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RAPORU



Degerli Paydaslarimiz ve Calisma Arkadaslarimiz,

Er Makina olarak, 2000 yilinda baslayan yolculugumuzda “tarladan sofraya’” vizyonuyla tarim sektoriinden baslayarak makina-ekipman ve tedarik zinciri ¢oziimlerine kadar
genisleyen bir iiretim anlayisi olusturduk. Sahip oldugumuz uzman kadro, teknik altyapi ve paydaslarimizia kurdugumuz giiven iliskisi sayesinde hem yerel hem de
uluslararasi olgekte etkin bir oyuncu haline geldik.

Giiniimiizde, diinyanin karst karsiya oldugu iklim degisikligi, dogal kaynaklarin azalmasi ve siirdiiriilebilir iiretim baskisi, sanayi isletmeleri i¢in yalnizca bir tercih degil
zorunluluk haline gelmistir. Biz de bu gerekliligin bilinciyle, faaliyetlerimizin ¢evresel ve sosyal etkilerini en aza indirmek, deger yaratmak ve gelecek nesillere
yasanabilir bir diinya birakmak amaciyla tiim is siireglerimizi doniistiirme kararliligi icindeyiz.

Enerji ve su verimliligi yatirnmlarimiz, geri doniisiim ve atik yonetimi uygulamalarumiz, tedarik zinciri boyunca stirdiiriilebilirlik kriterlerini uygulamamiz ve tarim-iiretim
alaninda baslattigimiz entegre modelimiz, bu doniigiimiin somut ornekleridir. Yeni tesis yatirimlarimizda ¢evre dostu tekniklerle ilerliyor, dijitallesme ve inovasyonu
tiretimimizin merkezine altyoruz.

Bu rapor, Er Makina 'min siirdiiriilebilirlik yolundaki adimlarimin, degerlerimizle uyumlu sekilde yiiriitiilen performansimizin ve gelecege doniik hedeflerimizin siz paydaslarla
paylasildigi bir belgedir. Bu siirecte emegi gecen tiim ¢alisanlarimiza, giiven veren is ortaklarimiza, destekleyen tedarikgilerimize ve siz degerli paydaslarimiza ictenlikle
tesekkiir ediyorum.

Gelecegi birlikte sekillendirmek dilegiyle,
ERTUGRUL KEPME

Yonetim Kurulu Bagkani

Er Makina
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1. GIRIS

Er Makina 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu — Kapsam ve Yaklasim

Er Makina 'nin 2024 yili siirdiiriilebilirlik raporu, sirketin ¢evresel, sosyal,
ekonomik ve yonetisim (ESG) alanlarindaki performansini paydaglarina seffaf
bicimde aktarmak amaciyla hazirlanmistir.

Rapor, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS 1 ve TSRS
2) cercgevesinde hazirlanmig olup, paydas katilimi ve finansal analizi ile
belirlenen oncelikli konulari kapsamaktadir.

Finansal Onemiliilik Analizi
5 Enerji Verimilligi

4 Tedarik Zinciri Surekliligi

Uriin Kalitesi ve inovasyon
4 Dijitallegme ve Siber Giivenlik
3 Regiilasyonlara Uyum

2 Atik ve Kaynak Yonetimi

Finansal Etki Duizeyi
w

1 2 8 4 5
Finansal Etki Dlizeyi

Finansal Onemlilik Matrisi

. Finansal Etki Zaman

Konu Bashg Diizeyi Ufku Not
|Enerji Verimliligi ||5 — Cok Yiiksek ||Klsa-0rta ||Maliyet avantajt
Tedarik Zinciri Riskleri  ||5 — Cok Yiiksek  ||Kisa Zl)c}zizt ve stireklilik
|Uriin Kalitesi ve Teknoloji ||4 — Yiiksek ||Orta—Uzun ||Rekabet giicii
Dijitallesme ve Siber . .
Giivenlik 4 — Yiiksek Kisa Operasyonel risk
|Regiilasyonlara Uyum ||4 — Yiiksek ||Orta ||fhmcat icin kritik
|At1k ve Fire Yonetimi ||3 — Orta-Yiiksek ||Klsa || Verimlilik etkisi
Ifnsan Kaynaklart ||3 — Orta-Yiiksek “Orta ||f§ giicii verimliligi

vet +

Su ve Kaynak Kullamim:  ||3 — Orta Uzun 2{;;3 et + cevresel

Finansal 6nemlilik analizi sonucglar:, ER Makina 'nin orta ve uzun vadeli
stratejisinin temel odak alanlarin netlestirmektedir:

e Enerji ve kaynak verimliligi kritik finansal onceliktir.
o Tedarik zincirinin dayaniklilig stratejik risk faktoriidiir.
e Teknoloji, inovasyon ve kalite yatirimlar, siirdiiriilebilir biiyiimenin

temelidir.

e Dijitallesme ve siber giivenlik, operasyonel riskleri azaltmak adina

zorunludur.

o  Regiilasyonlara tam uyum, ihracat kapasitesinin devami i¢in sarttir.




Bu analiz, siirdiiriilebilirlik stratejisinin finansal boyutunu gii¢lendirerek sirketin
rekabet avantajint artirmaya yénelik kararlar icin saglam bir temel
olusturmaktadur.

Hazirlik siirecinde Er Makina 'nin vizyonu, misyonu, stratejileri, politikalar: ve
entegre yonetim sistemleri gozden gecirilmis; paydas beklentileri, ulusal ve
uluslararasi yiikiimliiliikler ile kurumsal taahhiitler dikkate alinarak
stirdiiriilebilirlik kiiltiiriiniin sirketin tiim faaliyetlerine entegre

edilmesi hedeflenmistir.

Rapor; Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclart (SKA) ile uyumlu
olup, ozellikle SKA 2 (A¢hga Son), SKA 7 (Temiz Enerji), SKA 12 (Sorumlu
Uretim ve Tiiketim) ve SKA 13 (iklim Eylemi) odakl: géstergelere yer
vermektedir. Ayrica SASB tarafindan yayimlanan sektorel agiklama konulari, Er
Makina 'nin tarim teknolojileri ve tedarik zinciri faaliyetleriyle iliskilendirilmis ve
olciilebilir gostergelerle desteklenmistir.

Bazi géstergelerde heniiz tam veri olusturulamamus olsa da orta vadede izlenebilir
veri sisteminin kurulmasi planlanmaktadir.

Rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 donemine ait performans verilerini kapsamakta
olup karsilastirilabilirlik i¢in gegmis yillardan segilmis gostergelere de yer
verilmistir.

Sera gazi emisyon verileri, bagimsiz dogrulama kurulugu tarafindan GHG
Protokolii 'ne uygun bicimde dogrulanmigtir. ESG riskleri, firsatlar: ve
performans gostergeleri finansal raporlarla entegre bir sekilde sunulmug; boylece
stirdiiriilebilirlik ve finansal performans arasinda biitiinciil bir degerlendirme
yapilmustir.

Bu rapor yalnizca bilgilendirme amaci tasimakta olup yatirim karart veya
tavsiyesi niteliginde degildir. Raporun igerigi, Er Makina 'nn yazili izni olmaksizin

kopyalanamaz veya ticari amagla kullanilamaz.

Raporlama Swirlart ve Kapsam

Er Makina 'nin siirdiiriilebilirlik raporu; merkez ofis, iiretim ve kurutma
sistemleri tesisleri, tahil depolama ve lojistik alanlari, hammadde tedarik
zinciri ve tarumsal iiretim faaliyetlerini kapsamaktadir.

Rapor;

o  Kapsam 1: Dogrudan emisyonlar (vakit tiiketimi, tiretim prosesleri),

o Kapsam 2: Enerji kaynakli dolayli emisyonlar (elektrik, is1),

o Kapsam 3: Tedarik zinciri, tasimaculik ve iiriin yagam dongiisiine bagl
emisyonlari,
icermektedir.

Raporda cevresel ve sosyal etkileri yiiksek goriilen konular onceliklendirilmistir:

o Su kullanmimi ve su geri kazanima,

o FEnerji tiiketimi ve yenilenebilir enerji payi,
o Atk ve yan iirtin yonetimi,

o Karbon emisyonlari ve iklim riski yonetimi,
e Calisan haklar, ig saglhgi ve giivenligi,

o Tedarikgi siirdiiriilebilirligi ve yerel kalkinma katkasi.

Raporlama yapisi, Cevre Kanunu, Enerji Verimliligi Kanunu, ISG
Mevzuati ve TSRS S1-S2 standartlariyla uyumludur.



Tesekkiir

Bu raporun hazirlanmasinda katki sunan Er Makina Siirdiiriilebilirlik Ekibine,
Doc. Dr. Tugce Demirdelen, Yunus Caliskanel’e, Fulya Unal’a, Tedarik Zinciri
ve Finans Birimleri ile Bagimsiz Dogrulayict Kurumlara tegekkiir ederiz.
Hazirlik siireci boyunca raporun metodolojik dogrulugunu ve TSRS uyumunu
giivence altina alan tiim paydaslarimiza minnettarligimizi sunariz.

Tletisim:
Raporla ilgili goriis, oneri ve geri bildirimlerinizi bilgi@ermakine.com adresine
iletebilirsiniz.



1.1. Bir Bakista ER MAKINA

2000 yilinda, tarim sektériiniin farkli alanlarinda uzun yillar gorev yapmig
deneyimli miihendisler ve uzmanlarin bir araya gelmesiyle kurulan Er Makina,
Tiirkiye 'nin 6nde gelen tarimsal makina, hububat kurutma sistemleri ve gida
tedarik zinciri firmalarindan biridir. Sirket, tarimsal iiretimden nihai gida
tedarikine uzanan tiim siireci kapsayan “tarladan sofraya” entegre bir
yaklasim ile faaliyet gostermektedir.

Er Makina, anahtar teslim tahil kurutma makina sistemleri satisi ve satis sonrasi
teknik destek hizmetleriyle sektore adim atmig,; kisa stirede hem yurt i¢inde hem de
uluslararasi pazarlarda giivenilir bir marka haline gelmistir. Artan talep
dogrultusunda, 2002 yilinda hububat iiretim ve tedarik zinciri faaliyetlerini ana
is kollarr arasina ekleyerek un ve yem fabrikalari, entegre tavukculuk tesisleri ve
hayvancilik isletmelerine yerli ve ithal tahil ham maddeleri tedarik etmeye
baslamstir.

Bugiin Er Makina, sahip oldugu deneyim, teknik bilgi ve genis iirtin yelpazesiyle;
tarimsal tiretim, tahil isleme ve tedarik zinciri ¢oziimlerinde Tiirkiye’nin lider
agro-endiistriyel firmalarindan biri konumundadir.

Sirketin ana faaliyetleri;

o Tahiul kurutma sistemleri ve teknolojik altyapt kurulumu,

e Yerlive ithal hububat tedariki,

o Yem hammaddeleri ve agro-lojistik hizmetleri,

o Sertifikali tarumsal iiretim ve sozlesmeli cificilik modelleri,

o Tarimsal emtia ticareti operasyonlaridir.

Er Makina, tarim sektoriindeki konumunu giiclendirmek icin AR-GE, dijital tarim
ve siirdiiriilebilir iiretim teknolojilerine yatirim yapmaktadur.

Sirket, enerji verimliligi yiiksek, diigiik karbonlu kurutma sistemleri gelistirerek
hem ¢iftcilere hem de endiistriyel tesislere cevre dostu ¢éziimler sunmaktadir.

Sahip oldugu iiretim ve depolama altyapisi, yiiksek hacimli tahil isleme
kapasitesi ve otomasyon destekli kurutma teknolojileri ile Er Makina, y1llik
binlerce ton tahilin kalite ve nem dengesini optimize eden sistemler iiretmektedir.
Tiim tiretim siiregleri, ISO/AEC27001 , ISO14001 , ISO45001 , ISO9001 ,
15031000, ISO10002 uyumlu sekilde yiiriitiilmekte; enerji, su ve emisyon
yonetimi siirekli izlenmektedir.

Er Makina, Tiirkiye de siirdiiriilebilir tarimin yayginlasmast icin su verimliligi,
karbon azaltimu, enerji yonetimi ve dongiisel ekonomi ilkelerini is modeline
entegre etmig; 2030 yilhina kadar net sifir emisyon vizyonu dogrultusunda hareket
etmektedir.

Sirket, “Gelecek I¢in Sorumlu Tarim ve Teknoloji” mottosuyla, yenilikgi
miihendislik anlayisini ¢evresel ve sosyal sorumluluk bilinciyle birlestirerek, yerel
tireticilerden global gida zincirlerine kadar uzanan deger yaratma stirecini

stirdiirmektedir.




2. RAPOR HAKKINDA
2.1. Raporun Amaci ve Uygunluk Beyani

04.06.2022 tarihli ve 31856 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan degisiklik ile 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 88’inci maddesinde yapilan diizenleme
sonucunda, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarinin
(TSRS)uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde belirlenmesi ve yayimlanmast

yetkisi Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu’na
(KGK) verilmistir.

Bu yetkiye istinaden KGK, TSRS nin uluslararasi dayanag olarak, Uluslararast
Finansal Raporlama Standartlar: Vakfi (IFRS Foundation) biinyesinde
olusturulan Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB)tarafindan
yayimlanan standartlart benimsemistir.

TSRS 1 - Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin
Genel Hiikiimler, isletmelerin genel amacli finansal raporlarin kullanicilar
agisindan kaynak saglama kararlarinda faydal olacak siirdiiriilebilirlikle
ilgili risk ve firsatlarin agiklanmasini amaglar.

TSRS 2 — Iklimle ilgili Actklamalar standard: ise, kullanicilarin iklim
degisikligine iliskin risk ve firsatlarin finansal etkilerini degerlendirebilmesini
hedeflemektedir.

Er Makina Elektrik Elektronik Gida Tekstil Insaat Tarim Uriinleri Hayvancilik
Yem Nakliyat ithalat Thracat Sanayi Ticaret Ve Pazarlama Limited Sirketi (“Er
Makina” veya “Sirket”), Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) kapsaminda heniiz yasal bir raporlama yiikiimliiltigiine tabi olmamakla
birlikte, seffaflik, hesap verebilirlik ve siirdiiriilebilirlik

ilkeleri dogrultusunda géniillii olarak TSRS Standartlari’na uyumlu raporlama
yapmaktadir.

Bu rapor, TSRS 1: Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
Iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2: Iklimle ilgili Actklamalar standartlarinda
belirtilen hiikiimler cercevesinde hazirlanmustir.

Rapor hazirlanirken Er Makina 'nin ana faaliyet alanlari olan tarimsal makina
iiretimi, hububat kurutma sistemleri, hammadde tedariki ve tarimsal iiriin
ticareti temel alinnus; ayrica enerji kullanimu, lojistik siirecleri ve tedarik zinciri
ortaklart da kapsam dahilinde degerlendirilmistir.

Bu raporda yer alan tiim bilgi, veri ve beyanlar aksi Belirtilmedik¢e Er Makina
Elektrik Elektronik Gida Tekstil insaat Tarum Uriinleri Hayvancilik Yem
Nakliyat Ithalat Ihracat Sanayi Ticaret Ve Pazarlama Limited Sirketi ile solo
finansal tablolarinda yer alan faaliyet birimlerinin tamamini kapsamaktadur.

2.2. Gergege Uygun Sunum

Er Makina 2024 Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standardi Uyum Raporu,
sirketin ve bagli faaliyet birimlerinin diizeyinde sunulan iklim degisikligi ile ilgili
finansal aciklama seti ile birlikte, gelecekte Er Makina’nin finansal
dayaniklihigini ve faaliyet siirekliligini makul 6l¢iide etkileyebilecek tiim iklimle
iligkili risk ve firsatlar: gercege uygun bicimde ortaya koymaktadur.

Iklimle baglantili risklerin ve firsatlarin belirlenmesinde, Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standardi 1 (TSRS 1) kapsaminda yer alan EK B —
Uygulama Rehberi’nin B1-B12 paragraflart esas alinmistir.



Bu kapsamda,

o Fiziksel riskler (kuraklik, sel, asirt hava olaylari),

o Gegis riskleri (karbon fiyatlamasi, mevzuat degisiklikleri, yesil finansman
kosullart),

o Teknolojik doniisiim firsatlar: (diisiik karbonlu kurutma sistemleri, enerji
verimliligi, su tasarrufu),

e Pazara erisim ve rekabet avantaji firsatlari,
detayli sekilde analiz edilmistir.

Raporda sunulan tiim bilgiler; Er Makina’nin iklimle ilgili risk ve firsatlarin
tam, tarafsiz, gercege uygun ve dogrulanabilir sekilde yansitmaktadir.
Agiklamalarda, verilerin seffaflik, biitiinliik ve tutarlilik ilkeleri dogrultusunda
hazirlanmasi, TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarina uygun olarak giivence altina
alinmustir.

2.3. Raporlayan Isletme

Bu raporda yer alan siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili a¢iklamalar Er Makina
Elektrik Elektronik Gida Tekstil Insaat Tarum Uriinleri Hayvancilik Yem
Nakliyat Ithalat Ihracat Sanayi Ticaret Ve Pazarlama Limited Sirketi icin
hazirlanmis olup, Sirkete ait solo finansal tablolar ve faaliyet sonuclart ile
birlikte degerlendirilmelidir.

Raporun kapsami, Er Makina nin yilik faaliyet raporlari ve finansal tablolart ile
paralel olarak yapilandirilmistir. Bu kapsamda rapor, Er Makina 'nin ana sirket
faaliyetlerini, tarumsal makina iiretimi, tahil kurutma sistemleri, hammadde
tedariki ve agro-lojistik yatirimlarini, operasyonel faaliyetleri kapsamaktadir.

2.4. Baglantil Bilgi

Stirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar belirlenirken, bu unsurlar arasindaki
karsilikl etkilegimler ve baglantilar dikkate alinmistir.

Aciklamalar, raporun yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrikler ve

hedefler boliimleriyle tutarli bicimde hazirlanmistir.

Er Makina, borsaya kote bir sirket olmadigi icin finansal tablo agciklama
zorunluluguna tabi degildir. Bu nedenle raporda sunulan gostergeler, finansal
verilerden ziyade siirdiiriilebilirlik, enerji, karbon ve kaynak verimliligi
performans metrikleri tizerinden degerlendirilmigtir.

2.5. Raporlama Zamani ve A¢iklamalarin Yeri

Er Makina tarafindan hazirlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standardy (TSRS) Uyum Raporu, goniillii raporlama niteliginde olup, 2024
faaliyet donemini (01.01.2024 — 31.12.2024) kapsamaktadir.

Rapor, Er Makina nin operasyonel faaliyetleri, tiretim siiregleri ve tedarik zinciri
performanst ile paralel olacak sekilde olusturulmug, agiklamalar yalnizca
belirtilen faaliyet donemi verileriyle sinirly tutulmustur.

Tklim degigsikligine iliskin risk ve firsat degerlendirmeleri, finansal etkilerin
olusabilecegi zaman ufku (kisa, orta ve uzun vadeli) perspektifinde ele alinmistir.

2.6. Karsilagtirmal Bilgi

TSRS uygulamasinda ilk raporlama doneminde ge¢mis yillara ait karsilastirmali
bilgi sunma zorunlulugu bulunmamaktadir.

Bu nedenle, Er Makina 2024 yili TSRS Uyum Raporu 'nda yalnizca 2024
donemine ait metrik ve gostergeleri paylasmaktadir.



Gelecek donemlerde (2025 ve sonrast), enerji titketimi, emisyon, su ve attk
yonetimi verilerinin yillik bazda karsilastirmali olarak yayimlanmasi
planlanmaktadir.

2.7. Rehberlik Kaynaklar

Er Makina, siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligine iliskin risk ve firsatlara dair
bilgi paylagiminda TSRS 1 ve TSRS 2standartlarini esas almigtir.

Sirketin faaliyet alanina uygun olarak asagidaki rehber dokiimanlardan
yararlanilmigtir:

o Cilt 20 — Tarumsal Uriinler rehberi,
o Cilt 68 _ Karayolu Tasimaciligt rehberi (agro-lojistik ve tedarik zinciri
stiregleri igin).

Ayrica, ISSB’nin IFRS S1 ve IFRS S2 standartlar, TCFD Iklimle Ilgili
Finansal Aciklamalar Cergevesi ve GHG Protokolii referans alinarak
uluslararasi uyum saglanmigtir.

Sektorel raporlar, uluslararast trend analizleri ve dis kaynakli kilavuzlar
kullanilarak iklim risk ve firsatlarimin stratejik degerlendirmesi yapimistir. Bu
siiregte finansal verilerden ziyade ¢evresel, sosyal ve yonetigim (CSY) gostergeleri
oncelikli olarak ele alinmigtir.

2.8. Temel I¢eriklere Dair Notlar

TSRS 1°de belirtilen E3, E4, E5 ve E6 maddeleri ile TSRS 2 ’deki C3, C4 ve
C5 hiikiimleri dogrultusunda, ilk uygulama yili kapsaminda bazi gecig
muafiyetleri uygulanmigtir.

Er Makina’nin uyarladigi muafiyetler asagida sunulmustur:

e [lk raporlama doneminde yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlar (TSRS
2) agiklanmug; diger siirdiiriilebilirlik konular: (doga, su, biyolojik
cesitlilik, insan haklari vb.) baglaminda yénetigim, strateji ve risk
yonetimi bilgileri genel cercevede sunulmustur.

o Itk uygulama yili (2024) olmas: nedeniyle, yalnizca bu doneme ait
metrikler paylasiimis; énceki yillara ait veriler karsilastirmali olarak
dahil edilmemigtir.

o Sera gazi emisyon hesaplamalari, ISO 14064-1:2018 standardr ve GHG
Protokolii metodolojisine uygun sekilde yiiriitiilmiistiir.



[Tk y1l gegis muafiyeti kapsaminda, bu yontemler temel alinarak emisyon
verileri agciklanmistir.

e TSRS’nin dongordiigii gecis siireci kapsaminda, ilk iki yil i¢cin Kapsam 3
emisyon agiklamasi zorunlu olmamasina ragmen, Er Makina goniillii
olarak Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini
hesaplamis ve raporlamigtir.

o Er Makina, borsaya kote olmayan bir sirket olarak kamuya aciklanmasi
zorunlu finansal verilere yer vermemektedir. Bu nedenle rapor,
tamamen siirdiiriilebilirlik odakll gostergeler, cevresel performans
verileri ve iklim riski yonetimi gistergeleri tizerinden hazirlanmigtir.

Bu gecis muafiyetleri, TSRS 1 (E3-E6) ve TSRS 2 (C3-C5) standart
maddelerinde tanimlanan gegici kolaylik hiikiimlerine uygun olarak uygulanmus;
veri biitiinliigii ve seffaflik ilkeleri korunmugtur.



2.9. ER MAKINA Organizasyon Semasi
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Er Makina Elektrik Elektronik Gida Tekstil Insaat Tarim Uriinleri Hayvancilik Yem Nakliyat Ithalat Thracat Sanayi Ticaret Ve Pazarlama Limited Sirketi,
surdiiriilebilirlik yonetimini kurumsal yapisina entegre etmig, ¢evresel, sosyal, ekonomik ve yonetisim alanlarindaki karar siire¢lerini stratejik yonetim sistemi ile uyumlu
sekilde yapilandirmistir.

Organizasyon yapisi, kurumsal yonetisim ilkeleri, ig saglhig1 ve giivenligi, kalite yonetimi, enerji verimliligi ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri bilesenleriyle biitiinlesik olarak
calismaktadir.



2.10. Kurumsal Yonetim Yapisi

2.11. Siirdiiriilebilirlik Departmant Organizasyon Semasi
o Yonetim Kurulu: Sirketin stratejik yoniinii belirler, uzun vadeli hedefleri

onaylar ve siirdiirilebilirlik performansin diizenli olarak gozden gecirir. Er Makina Siirdiiriilebilirlik Departmani, sirketin cevresel, sosyal ve yonetisim

*  Genel Midiir: Yonetim Kurulu kararlarmin uygulanmasindan ve tiim (ESG) performansinin koordinasyonundan sorumlu stratejik birimdir.

operasyonlarin stratejik hedeflere uygun yiiriitiilmesinden sorumludur. Departman, dogrudan Genel Miidiir'e bagh olarak caligmakta; karar

*  Genel Midiir Yardimcilari: Uretim, tedarik zinciri, lojistik, enerji stireglerinde Yonetim Kurulu Siirdiiriilebilirlik Temsilcisi ile koordinasyon

yonetimi ve finans alanlarinda operasyonel yonetimi yiiriitiir. icinde hareket etmektedir.

o Siirdiiriilebilirlik Departmani: TSRS uyum raporlamasi, karbon ayak izi,

enerji verimliligi ve ¢evresel performans gostergelerinin izlenmesi ve Siirdiiriilebilirlik Departmant Yapist
raporlanmasindan sorumludur.

o Kalite, Cevre ve iSG Birimi: ISO 9001, 1SO 1400], 1SO 45001 ve ISO ° Siirdiiriilebilirlik Koordinatorii
14064 sistemlerinin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve dogrulama stire¢lerini o Departmanin genel yonetiminden, TSRS uyum siireclerinden ve
koordine eder. surdiiriilebilivlik stratejisinin uygulanmasindan sorumludur.

*  Finans ve Strateji Departman: Yatrimlarin finansal o  Yonetim Kurulu'na diizenli olarak rapor sunar ve iklimle ilgili
stirdiiriilebilirligini, kaynak verimliligini ve iklim gecis risklerini analiz finansal risklerin raporlama siirecini koordine eder-.
e"der : e Cevre ve Enerji Yonetimi Birimi

o Uretim ve Proses Gelistirme Departmani: Tarimsal makina, kurutma o ISO 14001, ISO 14046 ve ISO 14064 sistemlerinin uygulanmas
sistemleri ve enerji verimliligi odakli yeni teknolojilerin enerji verimliligi projelerinin takibi ve karbon ayak izi
gelistirilmesinden sorumludur. hesaplamalarindan sorumludur.

o Sans, Tedarik ve Lojistik Departmani: Hammadde tedariki, tedarikgi o Yenilenebilir enerji yatirimlar: yiiriitiir.

iligkileri, ihracat siiregleri ve lojistik operasyonlarin ¢evresel etkilerini
yonetir.

e Insan Kaynaklari ve Egitim Departmani: Calisan refahi, is giivenligi,
yetkinlik gelistirme ve stirdiiriilebilir istihdam politikalarim yiiriitiir.



e Veri Izleme ve Raporlama Birimi
o  Surdiiriilebilirlik performans géstergelerini (KPI) toplar, analiz
eder ve yillik stirdiiriilebilirlik raporunun teknik verilerini
olusturur.
o MRV (Measurement, Reporting, Verification) siireglerinin dijital
sistem entegrasyonunu saglar.
o Sosyal Sorumluluk ve Paydas Iliskileri Birimi
o Caligan refah, is saghg: ve giivenligi, toplumsal katki ve paydas
katilumi projelerini yiiriitiir.
o Tedarikgi siirdiiriilebilirligi ve etik uyum konularinda saha
denetimleri gerceklestirir.
e Kurumsal Iletisim ve Egitim Birimi
o  Sirdiiriilebilirlik farkindalik egitimleri, iletisim kampanyalari ve
yillik faaliyet raporlariyla entegrasyonu yonetir.
o Calisan katilimi ve ic iletisim siire¢lerini koordine eder.

L Kurumsal iletigim
ve Egitim Birimi
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3. YONETISIM
3.1. Yénetim Kurulu Yapisi
3.1.1. Ust Yonetim

Er Makina Elektrik Elektronik Gida Tekstil insaat Tarim Uriinleri Hayvancilik
Yem Nakliyat Ithalat Ihracat Sanayi Ticaret Ve Pazarlama Limited Sirketi,
stirdiiriilebilirligi kurumsal stratejisinin temel unsurlarindan biri olarak gormekte
ve bu vizyonun hayata gegirilmesinde iist yonetim liderligini kritik bir unsur
olarak konumlandirmaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu, siirdiiriilebilirlik stratejisinin olusturulmasi, hedeflerin
belirlenmesi, performansin izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin
yonlendirilmesinden nihai olarak sorumludur. Yonetim Kurulu, ¢evresel ve sosyal
gelismeleri yakindan takip eder; bu konularda alinan kararlarin risk ve firsat
yonetimi cercevesine entegre edilmesini saglar.

Yonetim Kurulu Baskanligi 'nin dogrudan gézetiminde yiiriitiilen siirdiiriilebilirlik
faaliyetleri, Er Makina’nin uzun vadeli deger yaratma ve tarim-gida tedarik
zincirinde dayanikliligi artirma hedefini desteklemektedir.

Ust yénetim, her yil diizenli olarak;

o Sirdiiriilebilirlik performansini,
o Enerji ve kaynak verimliligi hedeflerini,
o Net sifir ve iklim uyum stratejilerini,
o Tedarik zinciri siirdiiriilebilirlik gostergelerini
gozden gegirir ve ilgili birimlerin aksiyon planlarini onaylar.

Bu yapt igerisinde Genel Miidiir, siirdiiriilebilirlik stratejisinin sirket geneline
yayuimindan sorumludur.

Siirdiiriilebilirlik Departmani, Yonetim Kurulu'na dogrudan rapor verir ve TSRS
2 kapsaminda iklimle ilgili finansal aciklamalarin hazirlanmasi siirecini yonetir.

Ust yonetim, stratejik diizeyde asagidaki konular dogrudan izlemektedir:

o Iklim degisikligine uyum ve fiziksel risk yonetimi,
o Enerji doniigiimii ve verimlilik yatirumlari,

o Stfir atik ve su verimliligi uygulamalari,

o Adil gecis ve ¢alisan refahi,

o  Siirdiiriilebilir tedarik zinciri ve karbon yénetimi.

Bu yénetigim modeli, Er Makina’nin TSRS, GHG Protokolii ve ISO 14064 uyum
siireclerinin kurumsal yapiya tam entegrasyonunu saglamaktadir.

3.1.2. Yonetim Kurulu Gozetimi

Er Makina Yonetim Kurulu, siirdiiriilebilirlik, iklim degisikligi ve ¢evresel

risklerin gozetiminden dogrudan sorumludur. Yonetim Kurulu’nun gézetim
mekanizmasi; stratejik karar alma siiregleriyle entegre sekilde yiiriitiilmekte,
iklimle ilgili finansal etkilerin yonetimi diizenli olarak degerlendirilmekte ve
raporlanmaktadur.

Yonetim Kurulu:

o Yilda en az iki kez, stirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi giindemli
toplantilar diizenler.

o Enerji verimliligi projeleri, emisyon azaltim hedefleri ve iklim uyum
yatirimlarinin performansini izler.

o  Sirdiiriilebilirlik Koordinatorliigii araciligiyla diizenli raporlar alir;

ihtiya¢ duyulmasi halinde karar mekanizmalarini giinceller.



o Yonetim Kurulu iiyelerine periyodik olarak iklim riski yonetimi,
siirdiiriilebilir finansman araclar: (yesil tahvil, karbon
kredisi) ve dongiisel ekonomi yatirumlart konularinda bilgilendirmeler
yapilir.

Bu sistem, Er Makina 'nin iklimle baglantili riskleri erken asamada tespit
etmesine, finansal etkileri proaktif bicimde yonetmesine ve yesil biiyiime
stratejisini siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu hale getirmesine olanak
saglamaktadir.

3.1.3. Yonetimin Rolii

Siirdiiriilebilirligin icra diizeyinde yonetimi, dogrudan Genel Miidiir
(Operasyonlar & Siirdiiviilebilirlik) tarafindan koordine edilmektedir.

Genel Miidiir, Yonetim Kurulu kararlarinin uygulanmasindan ve stirdiiriilebilirlik
hedeflerinin birimler arasi koordinasyonla hayata gegirilmesinden sorumludur.

Yénetimin gorev ve sorumluluk alanlar: asagidaki sekilde yapilandirilmigtir:

e Cevre, Enerji ve Iy Saghg Giivenligi Birimleri:
Sera gazi emisyonlarimin azaltimi, enerji verimliligi projeleri,
yenilenebilir enerji yatirimlar: ve su yonetimi uygulamalarin yiiriitiir.
o Tedarik Zinciri, Satin Alma ve Lojistik Birimleri:
Tedarikgilerle is birligi icinde Kapsam 3 emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik aksiyon planlar: gelistirir, siirdiiriilebilir tedarik
zinciri kriterlerinin uygulanmasini saglar.
o Uretim ve Proses Gelistirme Birimi:
Makina sistemlerinde enerji tiiketimini azaltan, karbon emisyonunu
diistiren teknolojik yenilikleri uygular ve izler.

e Insan Kaynaklari ve Egitim Birimi:
Calisanlarin siirdiiriilebilirlik farkindaligint artiracak egitim ve kapasite
gelistirme programlarint yiiriitiir.

e  Finans ve Strateji Birimi:
Stirdiiriilebilir yatirimlarin finansal fizibilitesini degerlendirir, karbon
fiyatlamast ve yesil finans araclariniplanlamaya entegre eder.

o Yonetim Ekibi, siirdiiriilebilirlik performansin diizenli olarak izler,
gerekmesi halinde diizeltici ve onleyici aksiyon planlarini uygular.

Bu yapi, Er Makina’nin cevresel ve sosyal performansini yalnizca raporlamaya
degil, kurumsal karar alma siireclerine de entegre eden bir yonetigim yaklasimi
sunmaktadir.

3.2. 2024 Yili One Cikanlar

Yonetim Cevre

1. sarddralebilirlik 1. iyi tanim uygulamalarina
departmaninin kurulmasi gecis
2. ilk strdarilebilirlik 2. 150 14064-1'e Uygun
raporunun ¢alismalari 2024 Yils Dogrulama

3. Fortune’dailk 500 de 6“0 3. Karbon Ayak izi
yer alinmasi Dogrulama Beyani Yapildi.
Cikanlar k YANED
Sosyal

1. surdaralebilirlik , Enerji,
Cevre, Atik, lyi Tarm
Egitimleri Verilmistir.

2. Lisansli Depoculuk
Faaliyetlerine Gegis
Yapildi
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3.3 Yonetisimin SKA’lara Katkisi

Sirdiirilebilirlik

s - Baz - Gerceklesme | Gerceklesme | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef P ilgii
Oncelikli Konu Hedefler Pe"rforman‘s Vit Birim 2024 2025 2026 | 2027 | 2030 | 2050 Amag 1tgili Birim SKA'lar
Gostergesi
Kurumsal Yonetim sireclerinde seffaflg Kyrumsalyonetlm llkelerine baghﬂkalarak
Seffaflik ve artirmak ve yillik raporlama tum raporlama ve hesap verme sureglerinde Sdrduarilebilirlik
. . y P Uyum Derecesi 2024 | % seffafigi artirmak; strdirilebilirlik SKA 16
Hesap sureclerini standartlara uygun Departmani
- . raporlarini ulusal ve uluslararasi standartlara
Verebilirlik hale getirmek
uygun hazirlamak
- : 1ISO 90001 i¢ denetim . TR - T
Yonet[m velg mekanizmasini siirekli Yillik Denetim 2024 | adet Sufekll iyilestirme ve hesap verebilirlik Sdrdurilebilirlik SKA 16, 12
Denetim L Sayisi saglamak Departmani
iyilestirmek
Paydas Yillk paydas gorusmeleri - . " T
Katilimi ve diizenlemek ve raporda Gorusme Yapilan 2024 | adet Karar alma sureglerinde paydaslarin Sdrdurilebilirlik SKA 16, 17
. Paydas sayisi katkisint artirmak Departmani
Seffaflk goruslere yer vermek
Galisan Kisisel ve mesleki gelisim ile flgil | i1 enen iy insan sermayesini giiglendirmek, bilgi Sirdarilebilirlik
Egitimi ve egitim isteyen calisanlara alisan sayisi 2024 | Kisi temelli organizasyon kaltird olugturmak Departmani SKa4,8
Gelisimi kurumsal destek saglamak calis Y g Y 3 P
Riskve i CSY (Cevresel, Sosyal,
¢ Yénetigim) risklerinin Risklerin duzenli rapor CSY ile ilgili olumsuz etkileri erken tespit Suardurilebilirlik
kontrol ; - - 2024 . ; SKA9, 13
R . tanimlanmasi ve izlenmesi igin takibi adedi edip azaltmak Departmani
sistemleri o
bir sistem olusturmak
Surekli Surekli iyilestirme sureglerinin rapor DOF (Diizeltici&Onleyici Faaliyet), ig tetkik Surdrilebilirlik
iyilestirme yres ¢ Kapanan Raporlar | 2024 P : i y veu. i ’ SKAS,9, 13
entegrasyonu adedi dis denetimlerle gelisim Departmani

Sistemi




3.4. Risk Yonetimi ve Risk Yénetim Komitesi Calismalar

Er Makina, siirdiiriilebilir biiyiime, operasyonel giivenlik ve uzun vadeli deger
yvaratma hedefleri dogrultusunda riskleri biitiinciil bir yonetim yaklagimiyla ele
almakta ve sistematik bicimde yonetmektedir. Sirket, riskleri yalnizca tehdit
unsurlart olarak degil, ayni zamanda stratejik karar alma siireclerinde yén
gosterici girdiler olarak degerlendirmektedir.

Bu kapsamda faaliyet gosteren Risk Yonetim Komitesi, risklerin tanimlanmasi,
analiz edilmesi, izlenmesi ve kontrol mekanizmalarinin olusturulmasindan,
ayrica risk bazli karar alma sistemlerinin gelistirilmesinden sorumludur.

Komite, belirli periyotlarla bir araya gelerek;

e Makroekonomik dalgalanmalar,

e Tarumsal iiretim ve iklim riskleri,

o Enerji fiyat degisimleri,

o Tedarik zinciri kirlliganliklari,

o  Finansal ve operasyonel siirdiiriilebilirlik tehditleri gibi konularda
kapsaml degerlendirmeler yapmaktadir.

Er Makina’nin risk yonetim siireci, finansal risklerden cevresel tehditlere,
teknolojik agiklardan is saghgi ve giivenligi konularina kadar genis bir ¢ercevede
yapilandirimistir. Bu riskler, etki, olasilik ve zaman ufku (kisa, orta, uzun
vadeli)esaslarina gore simiflandirilmakta; ilgili yonetim stratejileri belirlenmekte
ve proaktif onlemler uygulanmaktadir.

Komite, ISO 31000 Risk Yénetim Standardi ve TSRS 1 — Siirdiiriilebilirlikle
Ilgili Finansal Bilgiler ilkeleri dogrultusunda ¢alismakta olup; risk gostergelerini

(KRI), trend analizlerini ve yénetim aksiyonlarimi diizenli olarak Yonetim
Kurulu’na raporlamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik odakl oncelikli risk alanlart asagidaki bashklarda
toplanmustir:

o Karbon diizenlemeleri ve karbon vergisi yiikiimliiliikleri,
o Kuraklik, su kithg ve iiriin verim kayplari,

o Enerji tedarik ve fiyat istikrarsizlig,

o  Tedarik zinciri kesintileri ve lojistik riskleri,

o Iklim degisikligine bagl iiretim aksamalari,

e Regiilasyonlara uyum ve yesil finansman gereklilikleri.

Bu risk alanlarina yonelik olarak, Er Makina Risk Yonetim Komitesi yilda en az
iki kez toplanir, gelismeleri Siirdiiriilebilirlik Komitesi ile esgiidiim i¢inde
degerlendirir ve stratejik aksiyon planlarini giinceller.

Risk gostergeleri yilda en az bir kez bagimsiz denetime tabidir ve tespit edilen
kritik trendler stratejik yatirim planlamasina entegre edilir.

3.4.1. Is Saghgi ve Giivenligi

Er Makina, calisanlarinin saghgini ve giivenligini, kurumsal siirdiiriilebilirlik
anlayisimin temel unsurlarindan biri olarak gormektedir. Iy kazalart yalnizca
bireysel kayiplara degil, ayni zamanda iiretim siirekliligine, operasyonel
verimlilige, finansal istikrara ve kurumsal itibara dogrudan etki eden olaylardir.
Bu nedenle is saghg ve giivenligi (ISG), sirketin tiim siireclerinde oncelikli bir
yonetim konusudur.
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Sirket, “sifir is kazast” vizyonuyla hareket eder ve kayip giinlii is Sirketin insan odakli yaklasimi, ¢alisan refahint iiretim verimliligiyle

kazalarini onleyici yaklagimla minimize etmeyi hedefler. Bu hedef dogrultusunda: biitiinlestirerek uzun vadeli kurumsal basariya katki saglamaktadir.

e Proaktif ISG kiiltiirii gelistirilmektedir; her calisan, giivenli davranis ve 3.4.2. Finansal Dayaniklilik

risk farkindalig1 konusunda aktif sorumluluk sahibidir.
e Davranissal giivenlik gozlemleri diizenli araliklarla yapimakta, olast Er Makina, tarim ve sanayi sektorlerinin dogasi geregi kiiresel piyasa
riskli davranislar tespit edilerek iyilestirme onerileri sunulmaktadir. dalgalanmalarina duyarly bir faaliyet alaninda yer almakta, déviz kuru, faiz
o Kok neden analizleri (Root Cause Analysis) yontemiyle her olayin orami, enerji fiyati ve tarumsal emtia maliyetlerindeki degisimlerden
altinda yatan sistematik sorunlar belirlenmekte; diizeltici ve énleyici etkilenebilmektedir. Bu nedenle sirket, finansal istikrarini koruyabilmek ve uzun
faaliyetler (DOF) hizla uygulanmaktadir.

o Periyodik saha denetimleri ve i¢ tetkikler, tiretim hatlari, montaj

vadeli siirdiiriilebilir biiyiimesini giivence altina almak amaciyla gelismis finansal
risk yonetimi uygulamalart yiiriitmektedir.

alanlari, depolama sahalart ve tahil kurutma tesislerinde diizenli olarak
yiiriitiilmektedir. Finansal dayanikliligin temel bilesenleri, asagidaki bashklarda yapilandiriimistir:

ISG siirecleri, ISO 45001 Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda *  Senaryo Analizleri ve Stres Testleri:

yaplandirilmistir ve asagidaki bilesenleri icermektedir: Kiiresel ekonomik dalgalanmalar, iklim risklerinin iiretim tizerindeki

etkileri ve enerji fiyatlarindaki oynaklik dikkate alinarak, ii¢ farkh

o Risk degerlendirme raporlary, olasilik x etki matrisine dayali olarak senaryo (baz, olumsuz ve olumlu) iizerinden gelir-gider dengesi, net kir

yilda en az bir kez giincellenir. marji ve sermaye yeterliligi analiz edilmektedir. Bu sayede farkli piyasa
kosullarinda sirketin finansal dayanikliligi diizenli olarak test
edilmektedir.

o  Esnek Biitceleme ve Dinamik Finansal Planlama:

o Acil durum tatbikatlari, yangin, elektrik arizasi, gaz kacagi ve ekipman
arizast senaryolart tizerinden yilda iki kez uygulanir.

o Yeni personel ve taseron egitimleri, ise baslamadan énce zorunlu olarak

gergeklestirilir.

Kisisel koruyucu donanim (KKD) kullanimi titizlikle denetlenir,
eksiklikler aninda giderilir.

ISG performans gistergeleri (TRIR, LTIR, Kayip Giin Orany) aylik
olarak izlenir ve Ust Yonetim’e raporlanir.

Bu sistematik yaklasim sayesinde Er Makina, yalnizca yasal uyum gerekliliklerini
yerine getirmekle kalmamakta; ayni zamanda giivenli, katitlimci ve siirdiiriilebilir
bir ¢calisma kiiltiivii insa etmektedir.

Yillik biitceler, iiretim hacmi, ihracat potansiyeli ve enerji giderlerindeki
degiskenlige gére dinamik olarak revize edilir. Bu yaklasim, ani piyasa
dalgalanmalarina karsi ¢evik finansal adaptasyon saglamaktadir.
Koruma (Hedging) Islemleri:

Déviz kuru dalgalanmalarina karsi ihracat gelirleri ile ithalat

giderleri dogal dengeleme (natural hedge)yontemiyle yonetilmekte,
gerek duyuldugunda vadeli islem sozlesmeleri

(forward/futures) kullanilmaktadir.



e Girdi Maliyet Yonetimi:
Sirketin ana girdilerini olusturan ¢elik, enerji, tarumsal emtia ve tasima
maliyetleri diizenli olarak izlenmekte; kritik artiglarin yasandigi
donemlerde alternatif tedarik kaynaklari devreye alinmaktadir.

e Likidite Yonetimi:
Nakit akisi projeksiyonlart aylik olarak giincellenmekte; bor¢ odeme
kapasitesi, kisa vadeli yiikiimliiliiklerin yonetimi ve yatirim
planlamas: finansal siirdiiriilebilirlik esasina gore yiiriitiilmektedir.

e Finansal Risk Komitesi:
Ust yonetim biinyesinde yer alan bu komite, risk gostergelerini
(KRI) izler, risk tolerans seviyelerini belirler ve finansal
stratejileri onaylar. Komite raporlart yilda en az iki kez Yonetim
Kurulu’na sunulur.

Bu kapsamli yaklasim sayesinde Er Makina, piyasa belirsizliklerine

karsi dayanikl, ongoriilebilir ve esnek bir finansal yapt siirdiirmektedir.

Sirket, finansal performansint sadece karlilik gostergeleriyle degil, ayni

zamanda iklim risklerine uyum kapasitesi ve siirdiiriilebilir yatirim kabiliyeti ile
de degerlendirmektedir.

3.4.3. Seffaflik ve Raporlama

Er Makina Elektrik Elektronik Gida Tekstil Insaat Tarim Uriinleri Hayvancilik
Yem Nakliyat ithalat Thracat Sanayi Ticaret Ve Pazarlama Limited Sirketi,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini yalnizca bir etik sorumluluk olarak degil,
ayni zamanda siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglayan stratejik bir unsur olarak
gérmektedir.

Tarim ve sanayi sektérlerinde faaliyet gésteren bir iiretici ve tedarik zinciri aktorii
olarak Er Makina, paydas giiveninin stirdiiriilebilir biiyiimenin én kosulu

oldugunun bilinciyle hareket etmektedir.

Sirket, faaliyetlerinin ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkilerini izlenebilir, i¢iilebilir
ve dogrulanabilir hale getirmek amacuiyla Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlart (TSRS) ¢ercevesinde raporlama sistemlerini gelistirmistir.

Bu kapsamda:

o TSRS 1 ve TSRS 2 standartlaryla uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlamasi
vapilmakta; iklimle ilgili riskler, enerji verimliligi, emisyon azaltim
performanst ve tedarik zinciri stirdiiriilebilirligi diizenli olarak
kamuoyuna agiklanmaktadir.

e  GHG Protokolii ve ISO 14064-1 metodolojilerine uygun sera gazi
envanteri her yil hesaplanmakta, bagimsiz dogrulama siire¢lerinden
gegirilerek yayimlanmaktadr.

o  Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY / ESG) gostergeleri, performans
izleme sistemi araciligiyla toplanmakta ve yillik siirdiiriilebilirlik
raporunun temel verilerini olusturmaktadir.

o I¢ denetim ve kontrol mekanizmalari, agiklanan verilerin dogrulugunu
ve tutarliligini giivence altina almaktadir.

e Raporlama siireci, Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigii liderliginde
yiiriitiilmekte, ¢evre, enerji, insan kaynaklari ve mali isler birimlerinden
veri toplanarak entegre sekilde analiz edilmektedir.

Bu yapi sayesinde Er Makina, yalnizca yasal yiikiimliiliiklerini yerine getirmekle
kalmayp, ayni zamanda topluma ve paydaslarina karst sorumlulugunu seffaf
bicimde yerine getiren bir kurum kiiltiirii insa etmigtir.

Stirdiiriilebilirlik verilerinin kamuoyuyla paylasimi, hem kurumsal hesap
verebilirligin hem de sektorel giivenilirligin giiclenmesini saglamaktadir.

Bu dogrultuda Er Makina, tiim raporlama siireglerinde dogruluk, agiklik ve
karsilastirllabilirlik ilkelerine bagh kalarak, “seffaf yonetim — giiglii itibar —
siirdiiriilebilir biiyiime” ekseninde ilerlemektedir.
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3.4.4. Cevre Yonetimi

Er Makina, faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini sistematik bi¢cimde yonetmeyi, dogal
kaynaklarin verimli kullanimini ve ekosistem iizerindeki baskinin azaltilmasini
kurumsal énceliklerinden biri olarak belirlemistir. Sirket, cevresel performansini
sadece yasal uyumla sunirli tutmayip, siirekli iyilestirme ve iklim duyarliligi
temelli bir yonetim modeli benimsemektedir.

Su, enerji ve hammadde kaynaklarinin verimsiz kullanimi, yalnizca ¢evre iizerinde
degil, ayni zamanda isletmenin uzun vadeli siirdiiriilebilirligi iizerinde de risk
olusturmaktadwr. Bu nedenle Er Makina, tiim tiretim ve tedarik siireclerinde
cevresel etkileri minimize etmeye yonelik entegre bir Cevre Yonetim

Sistemi uygulamaktadir.

Bu kapsamda yiiriitiilen baslica uygulamalar:

o ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi standartlarina uygun olarak
cevresel risk ve firsatlar diizenli olarak analiz edilmekte, her yil
giincellenen “Cevresel Etki Degerlendirme Raporu” iizerinden hedefler
belirlenmektedir.

o ISO 14064-1 Sera Gazt Emisyon Yonetim Standardi cer¢evesinde,
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlar: hesaplanmakta,
dogrulanmakta ve siirdiiriilebilirlik raporunda yayimlanmaktadir.

o Enerji verimliligi projeleri, ozellikle tahil kurutma sistemlerinde enerji
yogunluk ovanlarin diisiirmeye yonelik modernizasyon ¢alismalariyla
desteklenmektedir.

o Su yonetimi ve geri kazanmim projeleri, iiretim ve yikama siireglerinde

suyun yeniden kullanimini tegvik etmektedir.

o Atk yonetimi siireclerinde tehlikeli ve tehlikesiz atiklar ayri toplanmakta,
geri doniisiim oranlari yillik bazda izlenmektedir.

o Karbon ayak izi azaltimi, yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji izleme
sistemleri ve tedarikgi egitim programlariyla entegre yiiriitiilmektedir.

o  Yesil satin alma politikast dogrultusunda, ¢evre dostu iiriin ve hizmet
saglayan tedarik¢iler onceliklendirilmekte; hammadde tedarik zincirinde
cevre kriterleri esas alinmaktadir.

Er Makina, ¢evre yonetiminde benimsemis oldugu bu sistematik yaklasim
sayesinde;

o Iklim degisikligiyle miicadelede kurumsal sorumlulugunu yerine
getirmekte,
o Kaynak verimliligini artirarak maliyet avantaji saglamaktadir,

o Sifir atik ve diisiik karbon hedeflerine yonelik ilerleme kaydetmektedir.

Bu yaklasim, Er Makina 'nin yalnizca bugiiniin degil, gelecek nesillerin yasam
kalitesini de gozeten bir siirdiiriilebilir iiretim vizyonuna sahip oldugunu
gostermektedir.

3.4.5. Sosyal Sorumluluk

Toplumla gii¢lii bir bag kuramayan ve sosyal etkisini 6lcemeyen kurumlar, uzun
vadede paydas giivenini ve kamu destegini kaybetme riskiyle karsi karsrya
kalmaktadir. Bu bilingle hareket eden Er Makina Elektrik Elektronik Gida
Tekstil Insaat Tarim Uriinleri Hayvancilik Yem Nakliyat Ithalat Thracat Sanayi
Ticaret Ve Pazarlama Limited Sirketi, faaliyet gosterdigi tiim bolgelerde topluma
deger katmayt ve siirdiiriilebilir kalkinmay desteklemeyi temel kurumsal
sorumluluklarindan biri olarak gormektedir.



Sirket, “siirdiiriilebilir tarim, iiretici refahi ve kirsal kalkinma” ilkeleri
dogrultusunda, her yil en az bir sosyal sorumluluk projesi yiiriitmeyi
hedeflemektedir. Bu projeler, tarimsal egitim, ¢evre bilinci, geng istihdami, kadin
iireticilerin desteklenmesi, spor ve saghk gibi cesitli alanlarda sekillenmektedir.

Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin etkinligi, calisanlarin goniillii katilimiyla
giiclendirilmektedir. Sirket, bu projelerde ¢alisanlarinin aktif rol almasini tegvik
ederek, hem kurumsal aidiyet duygusunu artirmakta hem de yerel topluluklarla
giiclii bir sosyal bag kurmaktadir.

Er Makina’nin sosyal sorumluluk yaklasimi asagidaki temel ilkelere
dayanmaktadur:

o Egitim ve Bilinglendirme: Tarim sektoriindeki paydaslara yonelik
egitimler diizenlenmekte, siirdiiriilebilir tiretim teknikleri ve iklim dostu
uygulamalar tamtilmaktadr.

o Kadinlarin ve Genglerin Giiclendirilmesi: Kadin girigimcilerin tiretim
siireglerine katilimi ve geng istihdami projelerle desteklenmektedir.

o  Kirsal Kalkinma Destekleri: Tarimsal iiretim yapan koylere ekipman
destegi, saha egitimi ve ortak iiretim projeleriyle yerel kalkinmaya katk
saglanmaktadir.

o Goniilliilitk ve Sosyal Dayamisma: Calisanlarin goniillii olarak yer
aldigi sosyal projeler araciligiyla ¢evre temizligi, okul iyilestirmeleri ve
yerel dayanmisma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Bu yaklasim sayesinde Er Makina, yalnizca ekonomik degil, sosyal ve ¢evresel
deger iireten bir kurum kiiltiirii insa etmigtir.

Toplumsal faydayr merkezine alan bu anlayts, sirketin siirdiiriilebilirlik
stratejisinin en onemli yapi taslarindan biri haline gelmistir.

3.4.6. Veri Giivenligi ve Dijitallesme

Dijitallesmenin hiz kazandig giintimiiz is diinyasinda, bilgi giivenligi, veri
yonetimi ve dijital altyapi dayanikliligy isletmelerin siirdiiriilebilirligi agisindan
kritik onem tasimaktadir. Tarim ve sanayi sektérlerinde faaliyet gésteren Er
Makina, iiretim, tedarik ve lojistik siireclerinde dijital teknolojileri etkin bicimde
kullanarak, operasyonel verimliligi artirmakta ve siber giivenlik risklerini
minimize etmektedir.

Sirket, dijitallesmeyi yalnizca teknolojik bir déoniisiim aract olarak degil, ayni
zamanda kurumsal risk yonetiminin ve siirdiiriilebilirlik stratejisinin ayrilmaz
bir bileseni olarak ele almaktadir.

Bu kapsamda yiiriitiilen temel uygulamalar sunlardir:

e Veri Izleme ve Otomasyon Sistemleri:
Tahil kurutma sistemleri, depolama tiniteleri ve lojistik stire¢lerdeki
operasyonel veriler (sicaklik, nem, enerji tiiketimi vb.) dijital sensérler
araciligiyla anlik olarak izlenmekte, veriler merkezi bir platformda analiz
edilmektedir.

e  Bilgi Giivenligi Yonetimi:
Sirketin tiim dijital altyapisi ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi prensipleri ¢ercevesinde yapilandiriimistiv. Yetkisiz erisimi
onlemek, veri biitiinliigiinii korumak ve gizliligi giivence altina almak
amacwyla ¢ok katmanly giivenlik duvarlari, kullanict yetkilendirme

protokolleri ve sifreleme teknolojileri kullanilmaktadir.
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e Siber Giivenlik Onlemleri:
Diizenli olarak gerceklestirilen penetrasyon testleri ve siber risk
analizleri ile sistem aciklar tespit edilmekte, énleyici aksiyonlar
uygulanmaktadir.
Ayrica yedekleme ve felaket kurtarma sistemleri sayesinde veri kaybi
riskleri en aza indirilmektedir.

e Egitim ve Farkindalik Programlary:
Calisanlara yonelik periyodik bilgi giivenligi, veri gizliligi ve dijital
etik egitimleri diizenlenmekte; giivenlik ihlallerinin dnlenmesi igin
farkindalik artirllmaktadir.

o Tedarik Zinciri Dijitallesmesi:
Hammadde tedarik zinciri, ERP tabanl: dijital izlenebilirlik sistemi ile
yonetilmekte; boylece hem operasyonel seffaflik hem de ¢evresel izleme
stiregleri kolaylastirilmaktadir.

Er Makina, dijitallesme yatirimlarini siirdiiriilebilir iiretim, veri giivenligi ve
enerji verimliligi hedefleriyle biitiinlestirerek, akilly tarim teknolojileri ve
endiistri 4.0 ¢oziimleri dogrultusunda ilerlemektedir.

Bu sayede dijital doniisiim, yalnizca iiretim verimliligini artiran bir arag degil,
ayni zamanda kurumsal dayamkhiligin ve itibar yonetiminin stratejik bir unsuru
haline gelmistir.

3.4.7. Tedarik Zinciri Yonetimi

Er Makina Elektrik Elektronik Gida Tekstil Insaat Tarim Uriinleri Hayvancilik
Yem Nakliyat ithalat Thracat Sanayi Ticaret Ve Pazarlama Limited Sirketi,
tiretim ve ticaret faaliyetlerinin kesintisiz stirdiirtilebilmesi i¢in tedarik zinciri
yonetimini stratejik bir oncelik olarak ele almaktadur.

Tedarik zincirindeki herhangi bir aksama, yalnizca tiretim siirekliligini degil, ayni
zamanda miisteri memnuniyetini, finansal istikrart ve kurumsal itibart da
dogrudan etkileyebilmektedir.

Bu nedenle sirket, tedarik zincirinde siirdiiriilebilirligi ve dayanikliligi
giiclendirmeye yénelik proaktif bir yonetim modeli benimsemistir.

Er Makina 'nin tedarik zinciri yonetimi yaklasimi asagidaki temel unsurlar tizerine

kuruludur:

o Tedarik¢i Denetimleri ve Degerlendirme:
Tiim tedarikgiler, kalite, ¢evre, iy saghg ve giivenligi, etik is
uygulamalar: gibi kriterler dogrultusunda diizenli olarak
degerlendirilmekte ve denetlenmektedir.
Stirdiiriilebilirlik performansi diisiik olan tedarikgiler icin iyilestirme
planlart hazirlanmakta, performans artist izlenmektedir.

o Siirdiiriilebilir Satin Alma Politikasi:
Satin alma siireglerinde ISO 20400 Siirdiiriilebilir Satin Alma
Standardy esas alinmakta; yerel tedarikgilere éncelik verilerek hem
karbon ayak izi azaltilmakta hem de bolgesel ekonomik kalkinmaya katk
saglanmaktadr.

o  Alternatif Tedarik Planlari:
Kritik ekipman, enerji ve hammadde kalemleri i¢in alternatif tedarikci
havuzu olusturulmusg, tedarik zincirinde olast kesintilere karsi acil
durum senaryolart tanimlanmigtir.

o  Karbon ve Cevresel Etki Yonetimi:
Tedarikgi segimi siirecinde karbon ayak izi yiiksek iireticiler
yerine diigitk emisyonlu, ¢evre dostu ve enerji verimli alternatifler tercih
edilmektedir.
Ayrica tasimacilik siiveglerinde lojistik optimizasyonu ve yakit
verimliligi stratejileriyle ¢evresel etki azaltilmaktadir.



e  Etik ve Uyum Ilkeleri:
Tedarikgilerle yapilan sézlesmelerde, riigvet ve yolsuzlukla
miicadele, cocuk is¢iligi yasag, adil iicret ve giivenli calisma
kosullari gibi etik standartlara uyum zorunlulugu getirilmektedir.

Bu yapi sayesinde Er Makina, tedarik zincirinde hem operasyonel siireklilik hem
de ¢evresel ve sosyal sorumluluk ilkelerini birlikte yiiriitmektedir.

Sirket, stirdiiriilebilir tedarik zinciri yaklasimiyla hem rekabet giiciinii artirmakta
hem de paydaslariyla uzun vadeli giiven iliskileri kurmaktadir.

3.4.8. iklim Degisikligi ve Emisyon

Er Makina, iklim degisikligini yalnizca ¢evresel bir sorun olarak degil, ayni
zamanda operasyonel siireklilik, enerji giivenligi ve tedarik zinciri
dayamikhihig1 acisindan stratejik bir risk alani olarak degerlendirmektedir. Tarim
ve sanayi faaliyetleri dogrudan iklim kosullarina, enerji tiitketimine ve dogal
kaynak kullanimina bagh oldugu icin, iklim degisikliginin etkileri sirketin uzun
vadeli siirdiiriilebilirligi iizerinde belirleyici rol oynamaktadir.

Asirt hava olaylari, uzun siireli kurakliklar, enerji arzindaki dalgalanmalar ve
karbon regiilasyonlari, hem iiretim maliyetlerini artirmakta hem de operasyonel
riskleri biiytitmektedir. Bu bilingle hareket eden Er Makina, iklim risklerine karsi
dayamikhiligini artirmak amaciyla kapsamly bir Iklim Eylem Gegis Plant (2024—
2050) hazirlamistir.

Bu plan kapsaminda yiiriitiilen temel faaliyetler sunlardir:

e Iklim Risk Analizi:
TSRS 2 kapsaminda fiziksel ve gecis riskleri analiz edilmekte; iiretim
tesisleri, depolama alanlari ve tedarik zinciri siiregleri olast iklim

senaryolarina gore degerlendirilmektedir.

e  Sera Gazi Envanteri:
Sirketin dogrudan (Kapsam 1) ve dolayli (Kapsam 2) emisyonlar: ISO
14064-1 ve GHG Protokolii metodolojilerine gore hesaplanmakta,
dogrulanmakta ve siirdiiviilebilirlik raporlarinda yayimlanmaktadir.
Ayrica lojistik ve tedarik zincirine baglh Kapsam 3 emisyonlar: da
kademeli olarak izlenmektedir.

e Enerji Yonetimi ve Verimlilik:
Uretim tesislerinde Enerji Yonetim Faaliyetleri uygulanmakta; enerji
verimliligi projeleriyle birim iiriin basina enerji tiiketimi her yil
azaltilmaktadir.
Tahil kurutma sistemlerinde st geri kazanimi, otomasyon tabanl
izleme ve akilli enerji yonetimi yazilhimlar: kullaniimaktadir.

o  Karbon Azaltuim Stratejileri:
Loyjistik siireglerde yakit verimliligi saglanmakta, karbon yogun
faaliyetlerin azaltilmast i¢in diigitk emisyonlu ekipman ve tasima
teknolojileri devreye alinmaktadur.

o  Karbon Firsatlari ve Yesil Finansman:
Er Makina, yesil mutabakat ve emisyon ticaret sistemi kapsaminda
gelisen regiilasyonlara uyum saglamak amacuyla, karbon sertifikasyonu
ve yesil yatirum finansman modelleri iizerinde ¢alismaktadir.

Bu stratejik yaklasim sayesinde Er Makina, iklim degisikliginin getirdigi fiziksel
ve gecis risklerine karst direngli, karbon emisyonlarini siirekli izleyen ve azaltim
yéntinde somut adimlar atan bir kurum haline gelmistir.

Er Makina 'nin 20242050 iklim Eylem Gegis Plan, sirketin sadece bugiiniin

degil, gelecegin iiretim sistemlerine uyum saglama kararliligini da ortaya
koymaktadir.
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3.5. Deger Zinciri Analizi

Er Makina 'nin deger zinciri, siirdiiriilebilir tiretim, enerji verimliligi, yerel tedarik
ve sosyal sorumluluk ilkeleriyle biitiinlesik bir sekilde yonetilmektedir. Sirket,
tarladan depoya, tiretimden ihracata kadar tiim siireglerini “cevresel duyarlilik —
ekonomik verimlilik — toplumsal fayda” ekseninde kurgulamaktadir. Bu yapi, Er
Makina 'nin ekonomik deger iiretimini, siirdiiriilebilir biiyiime stratejisini ve
cevresel-sosyal katki potansiyelini destekleyen bir isleyise isaret etmektedir.

3.5.1. Girdi Tedariki

o Tahil kurutma sistemleri ve tarim makineleri icin gerekli metal, elektrik-
elektronik bilegenler, enerji ve teknik donanimlarin temini.

o Yerli ve yabanci tedarikgilerle yapilan uzun vadeli stratejik
anlagmalar araciligiyla tedarik giivenliginin saglanmasi.

o Siirdiiriilebilir kaynak kullanimi hedefli satin alma stratejileri ve ISO
20400 Siirdiiriilebilir Satin Alma Standardi cercevesinde yerel
tedarikgilere dncelik verilmesi.

o Karbon ayak izi diisiik girdilerin tercih edilmesi ve yesil satin alma
politikalart dogrultusunda ¢evre dostu hammadde segimi.

3.5.2. Uretim ve Isleme

o Yiiksek teknolojili iiretim tesislerinde tahil kurutma, tasima ve depolama
sistemlerinin imalati.

o Enerji verimliligi, atik minimizasyonu ve karbon azaltimi odakl: iiretim
stratejileri.

o Siire¢ modernizasyonu, otomasyon ve dijital izleme
sistemleriyle siirdiiriilebilir iiretim dongiisii olugturulmasi.

Uretim siireglerinde ISO 14001 Cevre Yonetimi ve Cevre ve Enerji
Yonetim Birimi sistemlerinin entegre uygulanmast.

Daéngiisel ekonomi anlayisiyla proses iyilestirme, bakim optimizasyonu
ve kaynak verimliligi projelerinin yiiriitiilmesi.

3.5.3. Ar-Ge ve Uriin Gelistirme

Enerji tasarruflu, ¢evre dostu tahil kurutma sistemleri ve tarimsal
ekipmanlarin gelistirilmesi.

Ar-Ge merkezinde yiiriitiilen verimlilik, 1s1 geri kazanimi, sensér tabanl
nem kontrolii gibi teknolojik iyilestirmeler.

Dijital izleme altyapilar: ve akilli tarim sistemleri icin otomasyon tabanlt

coziimler gelistirilmesi.



Maddi olmayan varliklar iizerinden know-how

birikiminin giiclendirilmesi.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin iiretim proseslerine entegrasyonuna
yonelik pilot projeler.

Tarimda kullanmis oldugumuz yararl bocekler,

Cryptolaemus montrouzieri (Biyoavcit Ugur Bocegi)
Cryptolaemus montrouzieri, Coccinellidae familyasina ait Avustralya

kokenli bir yirtict bocektir. Genellikle yiinlii bitler (Pseudococcidae) ve
kabuklu bitler (Coccidae) ile biyolojik miicadelede kullanilir. Sicak ve
nemli ortamlarda etkinligini artirir.

Taksonomi

» Familya: Coccinellidae
* Tiir: Cryptolaemus montrouzieri
* Kéken: Avustralya
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Tanimi ve Yasam Dongiisii

Ergin bireyler 4-5 mm uzunlugunda, siyah renkte ve kahverengi baghdir.
Larvalart beyaz mumsu tabakayla kapli olup, yiinlii bitlere benzer. Yasam dongiisti
sicakliga baglh olarak 25-30 giin siirer. Erginler ve larvalar zararlilarla aktif

olarak beslenir.

Avilandig1 Zararhlar

* Yiinlii bitler (Planococcus citri, Phenacoccus sp.)
* Kabuklu bitler
* Beyazsinek tiirleri

Kullanim Alanlari ve Avantajlar

Seralarda, narenciye bahgelerinde ve siis bitkilerinde kullanilir. Kimyasal kalinti
birakmaz, dogal dengeyi korur ve zararli popiilasyonlarint uzun siire diistik tutar.
Biyolojik miicadele programlarinda insektisit kullanimini azaltir.

Leptomastix dactylopii (Biyoart)

Leptomastix dactylopii, Encyrtidae familyasina ait bir parazitoit aridir. Turunggil
ytinliibiti (Planococcus citri) basta olmak iizere Pseudococcidae familyasindaki
zararllar iizerinde etkilidir. Biyolojik miicadelede Cryptolaemus montrouzieri ile
birlikte kullanilir.



Taksonomi

» Familya: Encyrtidae
* Tiir: Leptomastix dactylopii
* Koken: Giiney Amerika

Tanimi ve Yasam Dongiisii

Disi bireyler yaklagik 2 mm boyunda, sarimsi kahverengi renktedir. Yumurtalarini
wiinlii bitlerin igine birakwr. Larva geligimini konak iginde tamamlar ve zararliy
oldiiriir. Uygun sicaklik kosullarinda déngii 20-25 giin siirer.

Avlandig1 Zararllar

* Planococcus citri (Turunggil ytinliibiti)
* Diger Pseudococcidae tiirleri

Biyolojik Miicadelede Kullanimi ve Avantajlart

Seralarda ve turunggil bahgelerinde yiinliibit popiilasyonlarini kontrol altina
almak icin kullanir. Kimyasal ila¢ kullanimint azaltir, ¢evre dostudur ve diger

faydali tiirlerle uyum i¢inde ¢alisabilir.
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3.5.4. Satig ve Pazarlama

o Hem i¢ pazarda hem de uluslararasi pazarlarda kurumsal satis ve
ihracata odakli yapt.

o Miisteri ihtiyaglarina ozel ¢oziimler ve teknik destek hizmetleriyle yiiksek

memnuniyet diizeyi saglanmasi.
o Marka itibary, giivenilirlik ve kalite temelli siirdiiriilebilir miisteri
portfoyii yonetimi.

o Dijital pazarlama ve fuar katilimlariyla tarim teknolojilerinde gériiniirliik

artirimi.
3.5.5. Lojistik ve Dagitim

o  Tedarik zincirinde izlenebilirlik, zamaninda teslimat ve sevkiyat
giivenligi onceligiyle yiiriitiilen lojistik siiregler.

e Depo ve stok yonetiminde otomatik izleme ve takip sistemleri.

o Lojistik operasyonlarda yakit verimliligi, rota optimizasyonu ve karbon
azaltimina yonelik uygulamalar.

o Uluslararasi tasimacilikta ¢evre dostu nakliye alternatiflerinin
degerlendirilmesi.

3.5.6. Satis Sonrast Hizmet ve Iliski Yonetimi

o Miisteri memnuniyetini artirmaya yonelik geri bildirim sistemleri ve
performans anketleri.

o Servis ekiplerinin sahada diizenli bakim, montaj ve teknik destek
hizmetleri sunmasi.

o Sirdiiriilebilirlik performansinin miisterilere seffaf bicimde paylasiimast.

o Uzun vadeli stratejik ig birlikleri ile giivene dayali miisteri iligkilerinin
stirdiiriilmesi.

Bu biitiinlesik deger zinciri yaklagimi sayesinde Er Makina, faaliyetlerinin her
asamasinda ¢evresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik ilkelerini

gozeterek daha yesil, daha verimli ve daha dayanikly bir iiretim ekosistemi insa
etmektedir.

3.6. Deger Zinciri Boyunca Risk ve Firsatlarin Yeniden Degerlendirilmesi

Er Makina, deger zinciri genelinde siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlart
yalnizca ilk tespit siirecinde degil, iy siireclerindeki degisiklikler, sektorel
doniigiimler ve yeni regiilasyon gelismeleri dogrultusunda periyodik olarak
yeniden degerlendirmektedir.

Bu yaklasim, sirketin risk yonetimi kiiltiiviinii dinamik ve proaktif bir yapiya
doniistiirmesini saglamaktadir.

TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarinda tanimlanan esaslar dogrultusunda, onemli
olaylar veya kosullarda meydana gelen degisiklikler sonrasinda risk ve
firsatlar sistematik olarak gozden gecirilmekte, gerektiginde yeniden
stmiflandirilmakta ve ilgili stratejik hedeflerle iliskilendirilmektedir.

Son donemdeki kiiresel ve sektorel gelismeler, Er Makina 'nin deger zinciri
boyunca risk ve firsat degerlendirmelerinde oncelikli bazi alanlar: giindeme
getirmigstir:

o Avrupa Yesil Mutabakati (Green Deal) ve Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmast (CBAM) kapsaminda yiiriirliige giren yeni diizenlemeler,
ihracat stireglerinde karbon yénetimi ve emisyon
izlenebilirligi konularinda uyum gerekliliklerini artirmigtir.

Bu kapsamda Er Makina, 2024-2050 iklim Gegis Eylem Plani’m
devreye alarak karbon azaltim projelerini stratejik oncelik haline

getirmigtir.



o Enerji arzi, iklim degisikligi ve tarimsal iiretim riskleri kapsaminda,
hammadde ve lojistik maliyetlerinde dalgalanmalara karsi enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji yatirimlar: ve yerel tedarik zinciri
giiclendirme ¢aligsmalar: hizlandirilmigtir.

o Dijitallesme ve veri yonetimi yatirumlar, siireclerin izlenebilirligini
artirmig ve hem operasyonel cevresel etkilerin hem de idari maliyetlerin
azalmasin saglamistir. Bu gelisme, ¢evresel performans gostergelerinde
yukart yonlii bir iyilesme yaratmistir.

o Kiiresel iklim risklerinin artisiyla birlikte, kuraklik, asiri hava olaylar
ve lojistik kesintiler gibi fiziksel riskler icin is siirekliligi
planlart giincellenmis, tedarik zinciri dayanikliligr artirilmistur.

Bu gelismelerin is1ginda, Er Makina Siirdiivitlebilirlik Koordinatorliigii, ilgili
departmanlarla is birligi icinde mevcut risk haritalarini, senaryo analizlerini ve
oncelik matrislerini giincellemistir.

Degerlendirmeler, TSRS 1 Ek B — paragraf B11 cercevesine uygun bicimde
yapilmis; her risk ve firsat alani i¢in finansal etkiler, olasilik ve siire bazli
analizler yeniden gerceklestirilmigtir.

Er Makina, gerek iklim politikalarindaki doniigiimler, gerekse tarim ve sanayi
sektorlerindeki yapisal degisiklikler 15181nda siirdiiriilebilirlik risk ve
firsatlarini dinamik bicimde izlemeyi, olcmeyi ve raporlamayt kararlilikla
stirdiirecektir.

3.7. Paydas Yonetimi ve Tedarik Zinciri
3.7.1. Siirdiiriilebilirlik Yolculugunda Stratejik Paydaslhik

Er Makina, siirdiiriilebilirligi yalnizca bir hedef degil, uzun soluklu bir gelisim
yolculugu olarak gormektedir. Bu yolculugun en énemli paydagslari; caliganlar,
miigteriler, tedarikgiler, ciftciler, yerel topluluklar, akademik kurumlar ve kamu
otoriteleridir. Sirket, faaliyet gosterdigi tiim alanlarda bu paydagslarla kurdugu
iliskileri “ortak deger yaratimi ve karsilikly giivene dayali stratejik iy

gy

birligi” anlayisiyla yonetmektedir.

Er Makina i¢in paydas iliskileri, yalnizca bilgi alisverisinden ibaret degildir, ayni
zamanda yenilikgi fikirlerin paylasiimasi, risklerin ortak yonetimi ve cevresel-
sosyal fayda yaratimi agisindan stratejik bir ortaklik zemini olugturur.

Bu anlayisin kurumsallasmast amaciyla gelistirilen Paydas Yonetimi Politikast,
seffaf, katilimct ve sistematik bir etkilesim modeli sunmaktadir. Politika,
surdiiriilebilirlik stratejisinin temel taslarindan biri olup, paydaslarin goriis ve
beklentilerinin karar alma siireglerine dogrudan entegre edilmesini saglar.

Er Makina, paydaslariyla diizenli olarak caligtaylar, saha toplantilari, anketler ve
odak grup goriismeleridiizenlemekte; bu kanallardan elde edilen geri bildirimleri
hem stratejik planlama hem de risk yonetimi siireclerinde kullanmaktadir.

Tiim paydas iliskileri, etik, esitlik¢i ve katilimci bir yaklasimla yiiriitiilmekte;

oncelikli politika ve hedefler kamuoyuna seffaf bir sekilde, web sitesi ve
surdiiriilebilirlik raporlart araciligiyla sunulmaktadur.
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Bu kapsamda Er Makina: Bu ¢ercevede paydaslarimiz, asagidaki gibi siniflandirilmaktadir:

o Tedarikgilerle uzun vadeli, stirdiiriilebilirlik kriterlerine dayali I¢ Paydaslar
sozlegsmeler yiiriitiir.
o Cift¢ilerle tarimsal verimlilik ve iklim uyumu temelli saha is birlikleri e Calisanlar: Uretim personeli, teknik kadro, miihendislik birimleri, idari
gergeklestirir. kadro ve saha ekipleri
e Universitelerle Ar-Ge, inovasyon ve enerji verimliligi projelerinde ortak o Ust Yonetim: Yonetim Kurulu, Genel Miidiirliik, bolim miidiirleri
calismalar yiiriitiir. o Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigii: Cevre, enerji, veri yonetimi, sosyal
o Yerel yonetimler ve kamu kurumlariyla ¢evresel ve sosyal farkindalik sorumluluk birimleri
projeleri gelistirir. o Iy Saghg ve Giivenligi Ekibi: Proses giivenligi, risk onleme ve egitim
o Miisterilerle siirekli diyalog i¢inde, geri bildirim tabanly iiviin gelistirme sorumlulart
siiregleri uygular. o  Finans ve Planlama Birimi: Siirdiiriilebilir yatirim ve karbon biitceleme
siire¢leri
Bu ¢ok katmanli paydas yonetimi yaklagimi sayesinde Er Makina, yalnizca riskleri o Ar-Ge ve Tasarim Ekibi: Enerji verimliligi ve yenilik¢i iiriin gelistirme
kontrol eden degil, ayni zamanda ortak firsatlar yaratan, direncli ve ¢evik bir faaliyetleri

siirdiiriilebilirlik ekosistemi insa etmektedir.

3.7.2. Paydas Gruplarimiz

Dug Paydaslar
Er Makina nin siirdiiriilebilirlik yaklagimi, iiretimden satisa, Ar-Ge’den
toplumsal etkilesime kadar her asamada i¢ ve dig paydaslarla kurulan giiclii o Miisteriler: Yerli ve uluslararasi tahil kurutma sistemi kullanicilari,
iletisim, giiven ve is birligine dayanmaktadir. ¢ificiler, kooperatifler ve endiistriyel tarim isletmeleri
Sirket, tiim faaliyetlerinde paydagslarinin beklenti ve ihtiyaclarin diizenli olarak e Tedarikgiler: Metal, elektrik-elektronik, enerji, lojistik, yazilim ve
analiz etmekte, bu geri bildirimleri karar alma siireglerine dahil ederek miihendislik hizmeti saglayicilart
siirdiirilebilirlik stratejilerini sekillendirmektedir. e Kamu Kurumlari ve Diizenleyici Otoriteler: Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Tarim ve Orman
Bakanhgi, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg

o Yerel Yonetimler: Adana, Ceyhan, Sarigam ve ¢evre belediyeleri

o Sivil Toplum Kuruluglari: Tarim, ¢evre, kadin girisimciligi ve mesleki

egitim alanlarinda faaliyet gosteren dernek ve vakiflar



o Akademik Kurumlar: Universiteler ve mesleki egitim kurumlar:

e Medya ve Basin: Yerel ve ulusal basin kuruluglari, sektérel yayin
organlari

o Yerel Topluluklar: Bolgedeki kirsal yerlesimlerde yasayan ciftciler,
esnaf ve aile isletmeleri

o Rakip Firmalar ve Sektor Ortaklari: Tarim makinaleri, kurutma
sistemleri ve sanayi ekipmanlar: alaminda faaliyet gésteren firmalar ve
sektorel birlikler

Er Makina, bu paydaslarla diizenli temas kurarak siirdiiriilebilirlik yaklagimini
ortak akilla sekillendirmekte;

geri bildirimleri analiz ederek sosyal, cevresel ve ekonomik performansini
siirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.

3.7.3. Tedarik Zinciri

Er Makina, siirdiiriilebilirlik yaklasumini yalnizca kendi iiretim faaliyetleriyle
suirlt tutmayip, tedarik zincirinin tamamna yaymayr stratejik bir éncelik olarak
benimsemistir. Sirket, ¢evresel ve sosyal etkilerin onemli bir boliimiiniin
hammadde, enerji, yedek parca ve lojistik siire¢lerinden kaynaklandiginin
bilinciyle hareket etmektedir.

Bu dogrultuda Er Makina, tedarik zincirinin her halkasinda seffaflik,
izlenebilirlik, yerel kalkinma ve siirdiiriilebilirlik ilkelerini giivence altina almak
icin kapsaml politika ve prosediirler gelistirmistir.

Tedarikgilerle olan ig birlikleri, asagidaki temel politika ve prosediirlerle
yonetilmektedir:

o  ERMO00I Dekarbonizasyon Eylem Plani

o  ERMO002 Genel Siire¢ Akist

o  ERMO003 Hammadde Tedarik Prosediirii

e ERMO004 Iklim Senaryolar: Raporu

e ERMO00S Iklim Risk Firsat Tablosu

e ERMO006 Iklim Senaryo Analizi

e ERMO007 Iklim Senaryosu ve Duyarhilik Analizi

o ERMO0S Is Akis Semasi ve Proses Ozeti

e ERMO009 Er Makina Is Modeli

e  ERMOI0 Risk Takip Mekanizmalar

o  ERMOI1 Tedarik Zinciri Yonetim Prosediirii

o  ERMOI2 Tedarik¢i Dis Sikayet Prosediirii

o  ERMO0I13 SPK Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu

o  ERMO014 Siirdiiriilebilir Tedarik Zincir Politikasi
o ERMOIS5 Siirdiiriilebilirlik Politikasi

o  ERMO0I16 Tedarik Ortaklar:t Cevre Standartlart Politikast
o  ERMO017 Tedarik Zinciri Analizi

o  ERMO0IS Tedarik¢i Cevre Prosediirii

o  ERMO0I19 Tedarik¢i Davranis Kurali Politikast

o  ERMO020 Tedarik¢i Davranis Kurali Prosediirii

o ERMO2] Tedarik¢i lliskileri Prosediirii

e ERMO022 Ucret Politikas: Kapsami

o  ERMO023 Yatirim Analizi ve Uyum Siireci Politikalari
o  ERMO024 Kurumsal Risk Analizi Prosediirii

Bu belgeler, tedarik¢ilerimizin yalnizca kalite, fiyat ve teslimat
performanst acisindan degil; ayni zamanda ¢evresel sorumluluk, is etigi, insan
haklari, sosyal uygunluk, is saghg ve giivenligi kriterleri agcisindan da

degerlendirilmesini saglamaktadir.
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Uluslararast standartlara uyum, Er Makina 'nin tedarik zinciri yénetiminin temel
vapi taglarindan biridir. Sirket;

e ISO 27001 (Bilgi Yonetimi Sistemi)

o ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi)

e IS0 45001 (Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi)
o IS0 9001 (Kalite Yonetim Sistemi)

o ISO 31000 (Kurumsal Risk Yonetim Sistemi)

o ISO 10002 (Miisteri Yonetim Sistemi)

Ayrica, tiretim siireglerinde kullanilan malzemelerde yerli tedarikgilerin
onceliklendirilmesi prensibi uygulanmakta; béoylece hem yerel ekonomiye katki
saglanmakta hem de lojistik kaynakli karbon emisyonlari azaltiimaktadir.

Er Makina, tedarikgileriyle uzun vadeli iliskiler kurarak, enerji verimliligi, atik
minimizasyonu, ¢evre dostu iiretim ve karbon ayak izi azaltimi hedeflerine ortak
bir sekilde ulasmayr amaglamaktadir. Diizenli denetimler, performans
degerlendirmeleri ve tedarik¢i egitim programlart araciligiyla, is ortaklarinin
stirdiiriilebilirlik kapasitesi siirekli gelistirilmekte ve izlenmektedir.

Bu yaklagim sayesinde Er Makina, yalnizca kendi operasyonlarinda degil, tiim
deger zincirinde etik, ¢evresel ve sosyal sorumluluk ilkelerine dayali bir
komitei olusturarak hem ulusal hem de uluslararasi 6l¢ekte siirdiiriilebilir
kalkinmaya katki sunmaktadir.

TEDARIK ZINCIRI

Hammadde ati Lojistik Satis
Girisi Sonrasi
‘ Hizmet

3.8. Yonetim ve Gozetim Mekanizmalarinin Yetkinlikleri

Er Makina Yénetim Kurulu, iklim degisikligi, enerji verimliligi ve
stirdiiriilebilirlik ile baglantili risk ve firsatlar: diizenli olarak giindemine almakta
ve bu unsurlar: stratejik karar siireglerinin ayrilmaz bir parcasi haline
getirmektedir. Yonetim Kurulu, kaynak tahsisi, yatirim planlamasi, siirdiiriilebilir
finansman kararlart ve karbon emisyonlarinin azaltimina yonelik uzun vadeli
stratejileri dogrudan gozetiminde yiiriitiir.

Risk yonetimi siiregleri;, ERM024 Kurumsal Risk Analizi Prosediirii ¢er¢evesinde
diizenli olarak gozden gecirilmekte, sonuglar Er Makina Risk Yonetim

Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigii tarafindan onaylanmaktadir.
Yonetim Kurulu, karar alma siireclerinde ISO 31000 Risk Yonetim

Sistemi ilkelerini esas almakta ve tiim birimlerin bu standart dogrultusunda

hareket etmesini saglamaktadir.



Ayrica Er Makina, yonetim organlarinmin ve ¢alisanlarimin siirdiiriilebilirlik, iklim
degisikligi, enerji yonetimi ve ¢cevre mevzuatina iligkin bilgi ve yetkinliklerini
siirekli gelistirmeye biiyiik 6nem vermektedir.

Bu kapsamda:

o Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigii, Yonetim Kurulu ile is birligi icinde
i¢ egitimler, teknik seminerler, saha ¢alistaylar: ve ulusal/uluslararasi
bilgi paylasim etkinlikleri diizenlemektedir.

o Uretim, bakim, enerji ve tedarik birimleri icin 6zel olarak tasarlanmig
farkindalik egitimleri uygulanmakta; ¢alisanlarin siireg icindeki rollerine
gore iklim riskleri ve ¢evresel performans gostergeleri anlatiimaktadir.

o Dis danigmanlik hizmetleri araciligiyla iklim finansmani, karbon
yonetimi, dijitallesme ve enerji doniisiimii konularinda uzman destegi
alimmaktadir.

Bu sistematik yapi sayesinde Er Makina, yonetim kademesinden saha personeline
kadar tiim caliganlarmin iklim duyarliligi, cevre bilinci ve siirdiiriilebilir iiretim
yetkinliklerini giiclendirmekte; karar alma siireglerinde bilim temelli, olciilebilir
ve uygulanabilir yaklagimlar benimsemektedir.

3.8.1. Iklim Risk ve Firsatlarina Iliskin Yonetimin Bilgilendirilme Mekanizmasi

Er Makina Risk Komitesi (ERK), iklim degisikligi, enerji verimliligi, hammadde
tedariki, lojistik siiregler ve tiretim operasyonlariyla iliskili potansiyel risk ve
firsatlar: belirlemek, degerlendirmek ve yonetmekle yiikiimliidiir. Komite, yilda
dort kez (iicer aylik donemlerle) toplanarak iklimle baglantili risk yonetim
sistemlerini, alinan aksiyonlari ve performans géstergelerini gozden gegirir.

Komite toplantilarmmin ¢iktilar: ve alinan kararlar, Er Makina Siirdiiriilebilirlik
Koordinatirliigii ile Veri Izleme ve Raporlama Birimi tarafindan analiz edilerek
diizenli raporlar hdlinde Yonetim Kurulu’na sunulur.

Bu raporlar yilda iki kez gerceklestirilen Yonetimi Gozden Gegirme
(YGG) toplantilarinda ele alinir ve iist yonetim tarafindan stratejik diizeyde
degerlendirilir.

Yonetim Kurulu, her ¢eyrek dénemde finansal, operasyonel ve ¢cevresel
performans sonuglarint gozden gegirir, yil sonunda elde edilen verileri
stirdiiriilebilirlik hedefleriyle karsilastirarak genel stratejinin etkinligini
degerlendirir.

Risk yonetim siireci, Er Makina nin i¢ prosediirleri dogrultusunda asagidaki
adimlarla yiiritiiltir:

1.  Risklerin sistematik olarak tespiti (iiretim, enerji, tedarik ve lojistik
alanlarinda)
2. Risklerin olasilik—etki matrisine gore onceliklendirilmesi

=

Onleyici ve diizeltici aksiyon planlarinin olusturulmasi
4. Aksiyonlarin uygulanmasi ve sonuglarin iist yonetime raporlanmasi

Er Makina, iklimle baglantili risk ve firsatlart yalnizca ¢evresel bir unsur degil,
ayni zamanda stratejik ig kararlarinin ayrilmaz bir bileseni olarak
degerlendirmektedir.

Bu nedenle Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigii ve Risk Komitesi, siirecleri diizenli
olarak gozden gecirerek iklim, enerji, su, atik ve karbon yénetimi alanlarinda
giincel aksiyon planlari olusturmakta ve uygulamalar: denetlemektedir.

Komite tarafindan yapilan bu analizler, sirketin yatirim planlari, iiretim
optimizasyonu ve ihracat stratejilerine dogrudan entegre edilmektedir.
Er Makina Yonetim Kurulu, belirlenen siirdiiriilebilirlik hedeflerinin

uygulanmasindan nihai olarak sorumludur.

Komite, performans gostergelerini her toplantida izler ve sonug¢lart Yonetim
Kurulu’na raporlar.
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Ayrica, i¢ denetim mekanizmalart bu siirecin etkinligini diizenli olarak 6l¢mekte,
gerektiginde siireg iyilestirme onerileri sunmaktadir.

Heniiz iklim performans gostergeleri (6rnegin karbon yogunlugu, enerji
verimliligi, su tiitketimi) iicretlendirme politikalarina dahil edilmemistir; ancak
orta vadede, yonetsel performans kriterlerinin siirdiiriilebilirlik metrikleriyle
iligkilendirilmesi planlanmaktadir.

3.8.2. Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetilmesi

Er Makina Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigii ve Er Makina Risk Komitesi
(ERK), siirdiiriilebilir biiyiimenin desteklenmesi ve operasyonel risklerin
azaltilmast amaciyla sistematik, veri temelli ve disiplinli bir yaklasim
benimsemektedir.

Risk ve firsat analizleri, yilda dort kez gerceklestirilen komite toplantilarinda
gozden gegirilmekte; bulgular raporlanmakta, onleyici ve iyilestirici aksiyon
planlart olugturulmakta ve bu planlarin uygulanmasi Yonetim Kurulu’nun
gozetiminde takip edilmektedir.

Yonetim Kurulu, siirdiiriilebilivlik politikalarini onaylayan en iist karar organi
olup; kaynak tahsisi, stratejik yonlendirme ve performans izleme konularinda
nihai sorumluluga sahiptir.

Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigii, iklim ve ¢evre hedeflerini belirleyerek bu
hedefleri sirketin genel ig stratejisine, yatirim planlamalarina ve operasyonel
hedeflerine entegre etmektedir.

2024 yulinda yapilan risk degerlendirmeleri sonucunda;

Iklim degisikliginin, ozellikle tarimsal hammadde iiretimi, enerji tedariki ve

lojistik siiregleri tizerindeki etkileri kritik risk olarak tanimlanmistir.

Kritik Risk Tanimu: iklim Degisikliginin Uretim, Enerji ve Lojistik Uzerindeki
Etkisi

Risk Kategorisi: Cevresel / Operasyonel / Stratejik

Risk Seviyesi: Kritik (Yiiksek Etki — Orta/Yiiksek Olasilik)

Risk Statiisii: Devam Ediyor

Kapsam: Tarimsal hammadde iiretimi, depolama, enerji temini, tedarik zinciri ve

lojistik operasyonlar
Risk Taninu

Iklim degisikligi; asirt hava olaylari, sicaklik artislar, diizensiz yags rejimleri, sel
ve kuraklik gibi fiziksel etkiler ile karbon regiilasyonlari, enerji déniisiimii ve
pivasa baskilar: gibi gecis riskleri iizerinden ER Makina’nin tarimsal hammadde
iiretimi, enerji tedariki ve lojistik operasyonlarint dogrudan etkileyen kritik bir

risk unsuru olarak degerlendirilmistir.

Bu risk, tiriin verimliliginin diigmesine, iiretim maliyetlerinin artmasina, enerji arz
giivenliginin zayiflamasina ve ulusal/uluslararast ticaret akislarinda kesintilere

yol agma potansiyeline sahiptir.

Etkiledigi Alanlar ve Risk Yansimalari

1. Tarimsal Hammadde Uretimi Uzerindeki Etki

o Sicaklik artisi, kuraklik ve su kaynaklarinda azalma nedeniyle verim
kaybi ve kalite diisiisii
o  Toprak nem dengesi ve hasat zamanlamasinda belirsizlik

o Bitki hastaliklar: ve zararl popiilasyonunda artig



Sertifikali mahsul iiretiminde siirdiiriilebilirlik riski
— Sonug: Uretim maliyetlerinde artis, tedarik siirekliligi riski, ihracat

kalitesi riski

2. Enerji Tedariki Uzerindeki Etki

Fosil yakit maliyetlerinin artmasi ve karbon regiilasyonlarina bagl fiyat
baskist

Yenilenebilir kaynaklara ge¢iste altyapi ve yatirum gereksinimleri

Enerji arz kesintilerinin tesis ve depolama operasyonlarinda iiretim
duruslarina yol a¢gma riski

= Sonug: Operasyonel maliyet artisi + kesinti riski + doniigiim yatirim

zorunlulugu
3. Lojistik ve Tedarik Zinciri Uzerindeki Etki

Asirt hava olaylart kaynakl kara yolu ve liman kesintileri
Navlun maliyetlerinde artis & liman kapasite baskilar

Kiiresel tedarik zincirlerinde gecikme ve emtia fiyat oynaklig
= Sonug: Teslimat gecikmeleri, stok riski, tedarik zinciri kirilganhigi

Risk Degerlendirme Matrisi

Boyut Deger Aciklama

Olasulik Orta—Yiiksek||Fiziksel afetler ve regiilasyonlarin artisi
Etki Cok Yiiksek ||Uretim, maliyet, itibar, siirdiiriilebilirlik
Risk Skoru Kritik Proaktif miidahale gerektirir

Tolerans Seviyesi||Diisiik Stratejik dncelik gerektirir

Aksiyonlar ve Kontroller

Strateji  ||Aksiyon

Beklenen Fayda

Kuraklik dayanikli tohum, sulama yatirimi,
\Azaltma
karbon azaltim projeleri

Verim ve kaynak

verimliligi

Regiilasyon uyum haritalamasi, siirekli

Yasal uyum & erken

Onleme
iklim riski izleme sistemi uyari
Uriin sigortalar, tedarikci gesitlendirmesi,
Paylasma Finansal risk azaltimi
enerji sozlesmeleri
Yenilenebilir enerji yatiruimlari, diisiik Uzun vadeli
Doniisiim
karbon lojistik stirdiiriilebilir biiyiime
Stratejik Sonug¢

Bu risk, yalnizca operasyonel degil; uzun vadeli rekabet giicii, ihracat stratejisi ve

stirdiiriilebilir biiyiime hedefleri acisindan kritik dncelik alani olarak

degerlendirilmelidir.

33



ER Makina, tarim temelli deger zincirinde faaliyet gésteren bir kurum olarak,
iklim degisikligini kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejisinin temel belirleyicisi

olarak ele almalidir.

4. STRATEJI

Er Makina olarak siirdiiriilebilirligi, yalnizca ¢evresel bir gereklilik degil, ayni
zamanda kurumsal biiyiime stratejimizin merkezinde yer alan bir deger olarak
goriiyoruz.

Tarimsal iiretimden makina imalatina, lojistikten ihracata kadar tiim
faaliyetlerimizde amacimiz, gelecek nesiller igin yasanabilir bir diinya birakmak,
ayni zamanda sorumlu iiretim ve yenilikci teknolojilerle sektioriimiize yon
vermektir.

Stirdiiriilebilirlik stratejimiz; ¢evresel etkilerimizi en aza indirirken sosyal
sorumluluklarimizi yerine getirmeyi, ekonomik biiyiimeyi siirdiirmeyi ve
paydaglarimizla birlikte deger yaratmay: hedefler.

Bu dogrultuda asagidaki stratejik onceliklerle faaliyetlerimizi yiiriitmekteyiz:

Karbon Ayak Izini Azaltma

2024 yilinda ilk kez EmiCert (Verification Statement) tarafindan yapilan AB
Birligi akreditasyonlu dogrulama siireci tamamlanan karbon ayak izi envanterimiz
sonucu ¢tkan 7.719,27 CO2e (Ton), emisyon azaltimi konusunda attigimiz somut
bir adimdir.

Geri Doniigiim ve Atk Yonetimi

Tesislerimizde atik ayristirma, geri kazanim ve yeniden kullanim

sistemlerini giiclendirerek déngiisel ekonomi anlayisint benimsiyoruz.

Amag: “Kaynaginda azalt, yeniden degerlendir, dogaya zarar verme” ilkesiyle
sifir atik hedefine ulagmak.

Su ve Enerji Verimliligi

Tarim ve sanayi siireglerinde suyun kritik oneminin farkindayiz.
Bu nedenle:

o Su tiiketimini azaltmak i¢in kapali devre sistemler ve yogusma suyu geri
kazanmim teknolojileri kullaniyoruz.

o  Enerji yogun proseslerde Enerji Yonetim Faaliyetleri ¢cer¢evesinde
stirekli iyilestirme yapiyoruz.



Adil Calisma Kosullar
Insan odakl: yaklasimimizla:

o Calisanlarimiz i¢in giivenli, adil ve kapsayici bir ¢calisma ortami sunuyor,
o IS0 45001 Is Saghg ve Giivenligi yonetim sistemi gereklerini
uyguluyoruz.
Amag: “Insana deger veren, giivenli iiretim kiiltiirii” olusturmak.

Toplumsal Katki ve Yerel Kalkinma

Er Makina, faaliyet gosterdigi bélgelerde tarimsal kalkinma, istihdam, egitim ve
sosyal refah projelerine katki saglamaktadir.

Yerel ciftciler, kooperatifler, iiniversiteler ve kamu kurumlariyla ig birlikleri
kurarak “Tarladan Sofraya Siirdiiriilebilir Tarim” vizyonunu destekliyoruz.

Paydas Katilimi

Stirdiiriilebilirlik hedeflerimizi; miisterilerimiz, tedarik¢ilerimiz, ¢calisanlarimiz ve
yerel topluluklarla paylasiyor, seffaf iletisim ve ortak sorumluluk ilkesiyle
ilerliyoruz.

Bu yaklasim, tedarik zinciri boyunca ortak deger yaratilmasini sagliyor.

Miisteri Odaklilik

Miisteri ihtiyaglarina hizli, teknik olarak dogru ve siirdiiriilebilir ¢oziimler

Sunuyoruz.

;;;;;

gelistiriyoruz.

Sertifikasyon ve Standartlar

Er Makina,

IS0 27001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 9001, ISO 31000, ISO 10002, ISO
14064 standartlarina uyumlu yonetim sistemleriyle ¢alismakta. Bu belgeler,
sirketimizin uluslararasi giivenilirligini, siirdiiriilebilirlik kredibilitesini ve yesil
sanayi déniigiimiine olan katkisini giiclendirmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Raporlamast

2024 itibariyla, sadece karbon ayak izine degil; su kullanimu, enerji verimliligi,
atik yonetimi ve sosyal gostergelere de odaklanan kapsamli bir Siirdiiriilebilirlik
Raporu yayimlamaktayiz.

Bu rapor, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS 1-2) ve GRI
ilkeleri dogrultusunda hazirlanmakta; paydaglarimiza seffaf bilgi sunmaktadir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar: (SKA).

Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amact
(SKA) 'na uyum sagliyoruz.
Ozellikle su hedefleri is modelimizin merkezine yerlestirdik:

o SKA 13 — Iklim Eylemi
o SKA 12 — Sorumlu Uretim ve Tiiketim
o SKA 4 — Nitelikli Egitim

Bu hedefler dogrultusunda hem ¢alisanlarumiz hem de paydagslarimiz i¢in
somut projeler gelistiriyoruz.
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Tedarik Zincirinde Siirdiiriilebilirlik

Tedarikgilerimizin de siirdiiriilebilirlik ilkelerine uymasini tesvik ediyor,

ERMO014 Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Politikast ve ERM011 Tedarik Zinciri
Yonetimi Prosediirii cercevesinde ¢evre dostu tedarik siirecleri yiiriitiiyoruz.
Tiim zincir boyunca etik, ¢evresel ve sosyal uygunluk

denetimleri gerceklestirerek, siirdiiriilebilir iiretimin siirekliligini giivence altina
alyoruz.

Sonug¢

Er Makina olarak siirdiiriilebilirlik stratejimizle taruim ve makina sektirlerinde
oncii bir rol iistleniyoruz.

Cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlarda attigimiz her adim, gelecek nesillere
yasanabilir bir diinya birakma vizyonumuza hizmet etmektedir.

Bu yolculukta paydaslarimizin destegi ve is birlikleri, en biiyiik motivasyon
kaynagimuzdur.

Stirdiiriilebilir bir gelecek igin birlikte iiretmeye ve doniismeye devam edecegiz.

Iklimle Ilgili Riskler ve Fursatlar

Er Makina, iklim degisikliginin faaliyet alanlari iizerindeki etkilerini stratejik bir
oncelik olarak ele almakta ve iklim kaynakl riskleri ve firsatlar: biitiinciil bir
yaklasumla analiz etmektedir.

Tarum makinaleri iiretimi, enerji yogun prosesler ve hammadde tedarik zincirine
dayali is modelimiz, hem fiziksel iklim risklerine hem de gecis siireci risklerine
duyarlidir. Bu nedenle, risk yonetimi sistemlerimiz TCFD ¢er¢evesi, ISO 31000
Risk Yonetim Standardi ve TSRS 2 — Siirdiiriilebilirlik Acitklamalart

Standardy ile uyumlu sekilde yapilandrilmistir.

Fiziksel Riskler

Er Makina, fiziksel riskleri akut (ani gelisen olaylar) ve kronik (uzun vadeli
degisimler) olarak ikiye ayirmaktadir:

o Akut Riskler:

o Asiri yagis ve sel olaylari sonucunda tesis altyapisinin ve iiretim
siirekliliginin etkilenmesi,

o VYiiksek sicaklik dalgalar: nedeniyle calisma ortami kosullarinin
ve ekipman performansinin diigmesi,

o Fuwrtina, dolu ve benzeri meteorolojik olaylarin lojistik ve tedarik
zinciri kesintilerine neden olmasi.

o  Kronik Riskler:

o Su kaynaklarinin azalmasi ve tarimsal tiretim hacminin
diismesi,

o Artan sicakliklarin sogutma ve enerji ihtiyacini artirmasti,

o  Kuraklik nedeniyle tarimsal hammaddelere erisim
maliyetlerinin yiikselmesi.

Bu risklerin etkileri; ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlarda analiz edilmekte ve
Er Makina 'nin faaliyet alant Adana ili 6zelinde IPCC AR6—-SSP2-4.5 (orta
senaryo) ve SSP5-8.5 (yiiksek emisyon senaryosu) kullanilarak modelleme
yapilmigtir.

Projeksiyonlara gore, 2030 ve 2050 yillarinda sicak hava dalgalarinin siklig
artacak, kuraklik ve su stresi yogunlasacak, buna paralel olarak enerji talebi ve
isletme maliyetleri yiikselecektir.

Gecgis Riskleri

Iklim degisikligiyle miicadeleye yénelik politika, piyasa ve teknoloji degisimleri,
Er Makina igin firsatlar kadar yonetilmesi gereken riskleri de beraberinde

getirmektedir:



o Diizenleyici Riskler: Karbon regiilasyonlari, Stnirda Karbon Diizenleme
Mekanizmast (CBAM) ve ulusal karbon fiyatlama sistemleri nedeniyle
olast mali yiikler.

o Piyasa Riskleri: Diisiik karbonlu iiriin talebinin artmasi ve yiiksek enerji
tiiketimli iiretimin rekabet dezavantaji yaratmasi.

o Teknolojik Riskler: Yeni diisiik emisyonlu teknolojilere gegiste sermaye
yatirrmi gereksinimleri ve dijital doniisiim maliyetleri.

e [tibar Riskleri: Paydagslarn, yatirimeilarin ve miisterilerin
stirdiiriilebilirlik beklentilerini karsilamayan firmalara yonelik giiven
kaybi.

Iklim Fursatlart

Tklim doniisiimii yalnizea risk degil, ayni zamanda stratejik firsatlar da
dogurmaktadir.
Er Makina, asagidaki alanlarda siirdiiriilebilir biiyiime firsatlar: ongérmektedir:

o Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji:
Giines enerjisi santrali (GES) yatirimlari, enerji izleme sistemleri ve geri
kazamm teknolojileri sayesinde isletme maliyetlerinin diistiriilmesi.

o Yesil Uriin Portfoyii:
Diisiik enerji tiiketimli, ¢evre dostu tarim makinaleri gelistirilerek
veni ihracat pazarlarina erisim.

o Dijitallesme ve Otomasyon:
Akally tiretim sistemleriyle verimlilik artisi ve karbon raporlamasinda
izlenebilirlik.

o Siirdiiriilebilir Finansmana Erigim:
Yesil yatirim fonlari, karbon kredileri ve siirdiiriilebilir finansman

aracglarina erisim.

Iklim Senaryolart ve Stratejik Planlama

Er Makina, iklim risklerini analiz etmek amacriyla fiziksel ve gecis risk

senaryolari olusturmustur.

Bu senaryolar, TCFD 'nin onerdigi uluslararasi metodolojiye gére

vapilandridmistir:
kltk .
Senaryo S,l:;‘ltl;: Actklama i egzzszgtt;ciler
(2100) &
1,5°C Senaryosu o Karbon nétr diinya, yiiksek ful.(sek J at.z.rzlfn
(Net Sifir 2050) +1,5°C esil teknoloji adaptasyonu thiiyac, diisiik uzun
ey J pLasy vadeli risk

2°C Senaryosu Regiilasyonlarin sikilastig, ||Enerji maliyet artisi,
(Gecis +2°C karbon fiyatlamasinin diigiik emisyonlu
Senaryosu) arttigi senaryo tiretim firsatlar
>3°C Senaryosu +3°C ve Yetersiz iklim politikalari, ||Uretim kesintileri, su
(Is Yapista iizeri fiziksel etkilerin kithgi, tedarik zinciri
Devam) vogunlagtigi durum farilmalart

Er Makina, iklim risk ve firsatlarint yalnizca ¢evresel bir parametre olarak

degil, kurumsal stratejinin, yatirim planlamasinin ve finansal

siirdiiriilebilirligin ayrilmaz bir bileseni olarak ele almaktadir.

Bu yaklagim, sirketin iklim direngli is modeli olusturma hedefinin temel

dayanagini olusturmaktadir.
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Fiziksel Risk Etki—Olasiltk Matrisi

Olasilik Etkisi
Fiziksel || Risk (Kisa- (Operasyonel / || Risk . .
, _— . .. .|| Yonetim Stratejisi
Risk Tiirii ||Orta-Uzun Finansal / Diizeyi
Vade) Cevresel)
Ort Al
\Astrt yagis ra ~ ty & .
Yiiksek Operasyonel / . giiclendirme,
ve sel \Akut Yiiksek . )
(2030- Cevresel drenaj sistemleri,
olaylart ) h
2050) sigorta teminati
Viiksek Su v.erim.lilig“i
Kuraklik y Operasyonel /  ||Cok iprojeleri, kapali
||Kronik||(2025 — i < _ .
ve su stresi Finansal Yiiksek ||devre su sistemi,
2050) .
alternatif kaynak
Astr 0 iy Sogutma sistemleri,
erasyone
sicaklik Kronik ||Yiiksek fSIZ} Y Yiiksek ||vardiya plan,
dalgalar enerji izleme
Firtina ve Sigorta, koruyucu
dolu \Akut  ||Orta Operasyonel Orta |cati kaplamalari,
olaylart erken uyari sistemi
Yangin algilama-
Yangin Diisiik . 5ndii
. g Akut U= Cevresel / ISG Orta S?n urme'
riski Orta sistemleri, personel

egitimi

Yorum: 2030 — 2050 iklim projeksiyonlart altinda kuraklik ve sicak hava

dalgalari risklerinin olasiligi ve etkisi yiiksek seyretmekte; ozellikle iiretim

verimliligi, enerji talebi ve su yonetimi tizerinde belirleyici olmaktadur.

Gecis Risk Etki—Olasilik Matrisi

Olasilik .
Etkisi
(Kisa- . .
. i o e (Finansal /|| Risk | . . e
Gecis Riski Risk Tiirii|| Orta- . .. .||Yonetim Stratejisi
Stratejik / || Diizeyi
Uzun ..
Itibar)
Vade)
Karbon ; I.(arbon ayak izi
> = Yiiksek ) izleme, ISO
regiilasyonlart ||Politika / Finansal / ||_ .
(Kisa- 3 Yiiksek ||14064,
(CBAM, ETS Yasal Stratejik ) .
b) Orta) \venilenebilir
vh.
enerji yatirimlari
Enerji maliyet Yiiksek Enerji verimliligi,
4 4 Ekonomik e Finansal Yiiksek fetyr verimiist
artigt (Kisa) GES kurulumu
Teknolojik Orta — Orta/ Dijitallesme, Ar-
rta
doniigiim Teknolojik||Yiiksek ||Finansal Yiiksek Ge tegviklerinden
itkse
maliyeti (Orta) lvararlanma




Olasitlhik

Etkisi
Ksa| inansat /|| Risk
inansa is.
Gecis Riski ||Risk Tiirii|| Orta- . .. .||Yonetim Stratejisi
Uzun Stratejik / || Diizeyi
Itib,
Vade) ibar)
Yesil iiriin
\Miisteri . \portfoyii, eko-
S . Itibar / i
beklentilerinde ||Piyasa Orta - Orta etiketleme,
.. Stratejik B b e
degisim suirdiiriilebilir
tedarikgi secimi
Yesil kredi,

Fi irdiiviilebili
t.m.mfman Finansal ||Orta Finansal ||Orta B e A
erisimi kisitlar \vatirim fonlarina

erisim
Seffaf raporlama
, TSRS 1-2),
Itibar ve marka ||Sosyal/ ||Diistik — || . . ( ! ), =
. . [tibar Orta ||paydas iletisimi,
riski [tibar Orta

sosyal sorumluluk
\projeleri

Yorum: En kritik gegis riskleri karbon regiilasyonlari ve enerji maliyet
artislaridir. Bu nedenle Er Makina, 2024-2050 Dekarbonizasyon ve Iklim Gegis
Plant kapsaminda enerji doniisiim yatirimlarina oncelik vermektedir.

EI1KI

Fiziksel Risk Etki-Olasilik Matrisi

YUKSEK

Firtina ve
ORTA

dolu olaylari

DUSUK

DUSUK

Asiri sicakhk
dalgalar

ORTA

OLASILIK

Kuraklik ve
Su stresi

Asiri yagis
ve sel olaylari

YUKSEK



Fiziksel Riskler I¢in Risk Degerlendirme Matrisi

Toplam
. Risk || Olasilik || Etkisi Risk Risk L. .
Risk Adi . . .|| Yonetim Stratejisi
Tarii || (1-5) || (1-5)|| Skoru || Diizeyi
(OXE)
Su verimliligi
eleri, kapal
Kuraklik ve . & Cok Proig s .apa.l
. ||[Kronik||5 5 25 devre su sistemi,
Su Stresi Yiiksek b
alternatif su
kaynaklar
Sogutma sistemleri,
Asirt @ vardiya planlamasi
Sicaklik  ||Kronik |4 4 |16 s :
Yiiksek ||enerji izleme
Dalgalart
otomasyonu
\Astr1 Yagis Altyap giiclendirme,
ve Sel Akut  ||4 3 12 @ Orta|drenaj sistemi,
Olaylan sigorta teminati
Koruyucu ¢ati,
Firtina ve erken uyar sistemi,
Akut (|3 3 9 Orta . -
Dolu stok giivenligi
planlamast
@ Yangin algilama ve
Yangin i . 3
Riski Akut |2 4 8 Diisiik— ||sondiirme sistemleri,
iski .
Orta ISG egitimi

Not: 1 = Cok Diisiik, 2 = Diigsiik, 3 = Orta, 4 = Yiiksek, 5 = Cok Yiiksek
En kritik fiziksel risk: Kuraklik ve Su Stresi (25 puan)

Gecis Riskleri I¢in Risk Degerlendirme Matrisi

Toplam
- g . ..||Olasilik| Etkisi|| Risk Risk Yonetim
Risk Adi Risk Tiirii .. .. .
(1-5) ||(I-5)|| Skoru | Diizeyi Stratejisi
(OxE)
Karbon Karbon ayak izi
Regiilasyonlar1 ||Politik / 5 p 20 & izleme, ISO
(CBAM, ETS ||\Yasal Yiiksek ||{4064, GES
vb.) lyatirimi
Eneryji
verimliligi,
Enerji Maliyet
netp Ve Ekonomik ||4 4 16 * \venilenebilir
Artist Yiiksek ..
enerji
kaynaklari
Teknolojik @ Dijitallesme,
Déniigiim Teknolojik||3 4 12
o Orta otomasyon, Ar-
Maliyeti Ge




Toplam
. . .. ..||Olasilik| Etkisi|| Risk Risk Yonetim
Risk Ady Risk Tiirii .. .. .
(1-5) ||(1-5)|| Skoru || Diizeyi Stratejisi
(OXE)
tesviklerinden
\vararlanma
‘Miisteri Yesil iiriin
Beklentilerinde ||Piyasa 3 3 9 \portfoyii, eko-
C. . Orta )
Degigim etiketleme
Seffaf
Py raporlama,
itibar ve Marka ||Sosyal / 5 ‘ s i sosyal
Riski Itibar WU sorumluluk
Orta .
iprojeleri,
\paydas iletisimi

Not: 1 = Cok Diistik, 2 = Diisiik, 3 = Orta, 4 = Yiiksek, 5 = Cok Yiiksek

En kritik gecis riski: Karbon Regiilasyonlart (20 puan)

iklim Risk Degerlendirme Yontemi (Fine-Kinney Metodu ve L-Tipi
Matris Yaklasimi)

Er Makina da iklimle ilgili risk degerlendirmeleri, Fine—Kinney Metodu esas
alinarak ve L-tipi risk matvisi kullanilarak yapiimaktadir. Bu yontem, olasilik (L),
maruziyet stkligi (F) ve siddet (C) degerlerinin ¢arpimiyla risk skorunu
(R)hesaplamaya dayanir.

Formiil su sekildedir:

R=LxFxC
Burada:

e L (Olasulik): Iklim riskinin gerceklesme olasihgini ifade eder.

o  F (Maruziyet Stkligr): Faaliyetlerin risk faktoriine ne sikltkla maruz
kaldigini gésterir.

o (C (Siddet): Riskin gerceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak olast etkinin
biiyiikliigiinii tanimlar.

Elde edilen R skoru, riskin kabul edilebilirligini ve alinmasi gereken onlem
seviyesini belirlemede temel gésterge olarak kullanilmaktadir.
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Degerlendirme Kriterleri

Risk
Skoru || Risk Diizeyi Actklama / Yonetim Yaklasimi
(R)
Belirlenen risk kabul edilebilir seviyeye diistiriilene
R > 20 & Kabul kadar faaliyet baslatilamaz. Devam eden bir faaliyet
Edilemez Risk ||varsa derhal durdurulmal, risk azaltict onlemler
uygulanmalidir.
.. . Risk kabul edilebilir simirin tizerindedir. Acil onlem
I5<R || @ Onemli o o
almmmaly, diizeltici faaliyetler sonucunda faaliyetin
<20 Risk et
devamina karar verilmelidir.
5<R<| @ Dikkate {Qisk orta‘ diizeyd.ec.lir. Onleyici tedbirl"erin alln.maSZ v€
izlenmesi gereklidir. Mevcut kontrol 6nlemleri yeterli
15 Deger Risk U oy Ha N
degilse iyilestirme yapilmaldir.
@ Kabul Risk diisiik seviyededir. [lave 6nleme gerek olmayabilir
R<5 asu ancak mevcut kontroller siirdiiriilmeli ve diizenli
Edilebilir Risk .
olarak denetlenmelidir.

Zaman Ufuklar: ve Stratejik Entegrasyon

Z Sii
a.n? a’,i urev Uygulama Alani
Dilimi Aralig

Kisa Vadelil| — 3 yil Gd.ncel Oeerasyonel riskler (enerji maliyeti, su stresi,
iklim regiilasyonlari)

. Teknolojik doniigiim, karbon azaltim yatirimlari,
Orta Vadeli||4 — 10 yd || ...
dijitallesme altyapisi

Uzun Stratejik adaptasyon, diigiik karbonlu iiretim ve yesil

1125yl
Vadeli 7 tedarik zinciri dontistimii

Bu zaman araliklari, Er Makina’nin stratejik planlama ve yatirim karar
siireclerine entegre edilmistir. Her bir riskin olasiligi, etkisi ve maruziyet sitkligi
diizenli olarak giincellenmekte; risk oncelikleri bu skorlar iizerinden
belirlenmektedir.

4.1. iklimle Ilgili Riskler ve Fursatlar
4.1.1. Riskler

Er Makina igin gerceklestirilen iklim risk analizi; IPCC ARG kiiresel iklim
senaryolari, SSP2-4.5 (Orta Uyum) ve SSP5-8.5 (Yiiksek Isinma) projeksiyonlart
esas alinarak hazirlanmistir.

Analiz, fiziksel ve gegis risklerinin Fine—Kinney metoduna gore olasilik, maruziyet
ve siddet kriterleriyle degerlendirilmesi sonucunda olusturulmugtur.
Degerlendirme 2030 ve 2050 ufuk yillarini kapsamakta olup, her risk i¢in kisa (0-
3 yil), orta (4-10 yi1l) ve uzun (11-25 yi1l) dénem etkileri dikkate alinmigtir.



Fiziksel Riskler

Aswrt hava olaylari (sel, firtina, dolu) nedeniyle tesis altyapisinda
fiziksel hasar, tiretim duruslari ve lojistik aksakliklar olusma riski,
Uzun siireli sicaklik artiglart sonucu enerji tiiketiminde ve proses
sogutma ihtiyacinda artis, dolayisiyla iiretim maliyetlerinin yiikselmesi,
Kuraklik ve su stresinin artmast nedeniyle su temininde zorluk,
proseslerde kesinti ve aritma sistemlerinde verim kaybu,

Asirt yagislar nedeniyle atik su altyapisinin tagmasi, ¢evresel ihlaller ve

yasal yaptirimlara maruz kalma riski,

Yangin ve asir1 sicakltk maruziyeti nedeniyle ekipman hasari, is giicti
kaybt ve sigorta primlerinde artis,

Yiiksek sicaklik ve nem artist sonucu ¢alisan verimliliginde diigiis,
saglik risklerinde artis,

Yerel iklim degigimleri nedeniyle tiretim planlamasinda belirsizlik ve
kapasite kaybt.

Gegis Riskleri

Karbon fiyatlamasi, ETS ve CBAM uygulamalar: sonucu tiretim
maliyetlerinde artis, rekabet giiciinde azalma,

Diisiik karbonlu iiriin talebinin artmasi nedeniyle siirdiiriilebilirlik
sertifikast bulunmayan iiriinlerde pazar kaybi,

Yetersiz iklim stratejisi veya seffaf olmayan raporlama nedeniyle
miisteriler, yatirimcilar veya finans kurumlar: nezdinde giiven kaybu,
Tedarik zinciri kirllganligu: iklimsel olaylar nedeniyle tedarikgilerin
tiretim veya lojistik faaliyetlerinin kesintiye ugramasi,

Fosil yakit bagimliligr kaynakli enerji fiyat oynakligi ve karbon
yogunlugunun artmast,

Geri doniigtiiriilmiis/organik hammadde maliyetlerinin

artmas nedeniyle rekabet avantajinin azalmasi,

Tesis ve varlik degerlerinde diisiis, ozellikle taskin veya sicaklik riski
yiiksek bélgelerde,

Sigorta primlerinin artisi, iklim kaynakl afetlerin sikliginin
yiikselmesiyle finansal yiik olusturmasi,

e Iklim risk aciklamalarinda yetersizlik sonucu diizenleyici kurumlarla
uyumsuzluk ve yaptirim riski.

Bu riskler;

o  Fiziksel (Akut & Kronik),
e Gegissel (Politika, Piyasa, Teknoloji, itibar) kategorileri altinda
smiflandrilmistir.

Risklerin énceliklendirilmesi Fine—Kinney risk skoru (R = LxFxC) iizerinden
yapilmig olup, R > 20 olan riskler “kabul edilemez” seviyede degerlendirilmis ve
acil iyilestirme aksiyonlar: planlanmigtir.

Kuraklik, su stresi ve karbon regiilasyonu riskleri, 2024—-2030 doneminde Er
Makina i¢in éncelikli stratejik risk alanlari olarak tanimlanmistir.

4.1.2. Firsatlar

Er Makina, iklim degisikligi senaryolart kapsaminda ortaya ¢ikan fiziksel ve gegis
risklerini dikkate alarak, bunlarin beraberinde getirdigi firsatlar: da sistematik
bigcimde degerlendirmektedir.

Bu siiregte; kiiresel piyasa trendleri, tarim makinaleri sektoriine yonelik sanayi
doniistim raporlari, karbon ayak izini azaltmaya yonelik artan talep, yesil tivetim
politikalart ve ulusal/uluslararasi iklim finansmani firsatlari yol gésterici
olmaktadir.

Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kaynaklarmnin tiretim siireglerine
entegrasyonu, strdiiriilebilir iiretim modelleri, dijitallesme, dongiisel ekonomi
yaklasimlart ve yesil finansman olanaklari, hem sektoriin hem de Er Makina 'nin
rekabet avantajini destekleyen énemli firsatlar arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda, firsatlarin degerlendirilmesinde I1SO 9001 (Kalite Yonetimi), 1ISO
14001 (Cevre Yonetimi), ISO 14064 (Sera Gazi Yonetimi), ISO 31000 (Risk
Yonetimi), ISO 45001 (Is Saghig: ve Giivenligi), ISO 27001 (Bilgi Giivenligi),
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IS0 10002 (Miisteri Memnuniyeti) ve 1SO 14046 (Su Ayak Izi) standartlar: ile
uyum gozetilmektedir.

Ayrica, uluslararast yesil finans kuruluglarinin politikalari, Tiirkiye Yesil Sanayi
Projesi, Avrupa Yesil Mutabakati ve Paris Iklim Anlasmasi cercevesindeki
taahhiitler dogrultusunda degerlendirmeler yapimaktadir.

Er Makina i¢in dne cikan stratejik firsatlar sunlardir:

o Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirumlariyla tiretim
siireglerinde enerji tiiketiminin azaltilmasi, boylece operasyonel
maliyetlerin diisiiriilmesi ve kaynak verimliliginin artiriimasi,

o Doingiisel ekonomi ilkeleri dogrultusunda; ambalaj ve proses atiklarinin
geri doniisiimiiyle ¢evresel etkinin azaltilmasi,

o Sirdiiriilebilir iiretim teknolojilerinin benimsenmesiyle iiriinlerin
cevresel ve sosyal performansinin artirilmasi, marka itibarinin
gli¢lendirilmesi,

o Diisiik karbonlu iiretim teknolojilerine yatirim yaparak Avrupa Yesil
Mutabakati ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM)
kapsamindaki diizenlemelere uyum saglanmasi,

o Yesil finansman araglari ve devlet tegviklerinden yararlanilarak yatirim
maliyetlerinin azaltiimast,

e Siirdiiriilebilir tarum teknolojilerine artan kiiresel talep sayesinde pazar
payinin genisletilmesi ve ihracat hacminin artirilmast.

Dekarbonizasyon ve Kaynak Verimliligi Hedefleri

Er Makina, iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ve rekabet¢i bir yesil iiretim
modeli olusturmak amaciyla Iklim Gegis Eylem Plani gelistirmistir.
Bu plan, iiretim siireglerinden kaynaklanan karbon emisyonlarini azaltmayi, enerji

verimliligini artirmayt ve kaynak tiiketimini minimize etmeyi amaglamaktadur.

Kisa, orta ve uzun vadeli hedefler:

o 2027 yilina kadar karbon emisyonlarint %40 azaltmak,
o 2030 yiina kadar %60 azaltim,
o 2050 yilina kadar net sifir emisyon seviyesine ulasmak.

Bu hedefler, Avrupa Yesil Mutabakati, Paris Iklim Anlasmast ve Tiirkiye nin
ulusal iklim stratejisiyle tam uyumludur.

Enerji Yonetimi ve Verimlilik Calismalar

o Tahil kurutma sistemlerinde kullanilan enerji kaynaklari (elektrik,
dogalgaz, su, basingli hava) enerji izleme SCADA sistemi ile anlik
olarak takip edilmektedir.

o  Enerji izleme altyapisi sayesinde elektrik tiiketimi ve karbon salimi
azaltilmistir.

o 2030 yilina kadar 3 MW kapasiteli giines enerji santrali
(GES) kurulumu hedeflenmektedir.

o Tiim iiretim siireglerinde dijital veri izleme sistemleri (IoT tabanl enerji
olciim altyapist) kurulmustur.

Su ve Attk Yonetimi

o Uretimde kullanilan su, geri kazanim sistemleriyle yeniden
kullanilmakta, atik sular, ileri aritma tesislerinde islenerek ¢evreye zarar
vermeyecek sekilde desarj edilmektedir.

e 2030 yilina kadar su tiiketiminde %50 azaltum hedeflenmistir.

o Uretim atiklari, kaynaginda ayrnigtirdarak lisansl geri doniigiim
tesislerine gonderilmektedir.



Tedarik Zinciri ve Inovasyon Odakli Firsatlar

o Tedarikgiler, karbon ayak izi, enerji tiiketimi ve ¢evresel uygunluk
kriterlerine gore degerlendirilmektedir.

o Yerli tedarik zincirinin giiclendirilmesi, karbon kaynakl: lojistik
emisyonlarmin diigtiriilmesini saglamaktadir.

o Uriin gelistirme faaliyetlerinde, hafif yapi, enerji verimliligi yiiksek
motor tasarimlari, diigiik emisyonlu sistemleri onceliklidir.

o Ar-Ge birimi, elektrikli tarum ekipmanlart ve akilli sulama
sistemleri gibi iklim dostu ¢oziimler iizerinde ¢alismaktadir.

Sosyal Uyum ve Adil Gegis Yaklagimi

Er Makina, yesil doniisiim siirecinde sadece ¢evresel degil, sosyal etkiyi de
gozetmektedir.

Calisanlarin yegsil beceri geligimi, is saghgi ve giivenligi farkindalig1 ve enerji
yonetimi egitimleri diizenli olarak yapilmaktadr.

Bu sayede sirket, “adil ge¢is” ilkesi ¢cercevesinde hem ekonomik dayanikliligini
hem de sosyal sorumlulugunu gii¢lendirmektedir.

4.2. Risk ve Firsat Tablolar

Tablo 4.1 — Iklimle Ilgili Risklerin Finansal, Cevresel ve Operasyonel Etki

Matrisi
" Onemlilik
Zaman Onemlilik ;‘;melil KPI/ Izleme
Kategori|| Konu Bashg ||Potansiyel Etki Diizeyi ey N < . ||Sikhik
Ufku . (Cevresel Gistergesi
(Finansal)
/ Sosyal)
Tiirkiye 'de ETS
benzeri
sistemin
viiriirliige
- »
. st Ton basina CO:
= Emisyon karbon . .
sk Ticaret Sistemi ||maliyetlerinin ||Kisa emisyon maliyeti
(Gegis / 4 . ||Yitksek Yiiksek ||(TL /tCO:ze) ¢ Yillik
(ETS) artmasi; Vadeli
Yasal) " ) Ulusal / AB ETS
Uyumsuzlugu ||karbon tahsis
R , uyum orant (%)
viikiimliiliikleri
nedeniyle
rekabet
giiciinde
azalma
Sel, dolu,
it
. firtina ve. . Hava olaylar
Risk \vangin gibi .
-4 kaynakli iiretim
(Fiziksel||Asir1t Hava olaylarin Orta . . . ||Olay
s | . . ||Orta Yiiksek aksama stiiresi
V/ Olaylar iiretim tesisleri ||Vadeli . bazl
Kronik) lojistik (saat) - Sigorta
ve lojisti
. ] . hasar bedeli (b)
\[faaliyetlerine
zarar vermesi
Risk Tedarik Zinciri ||Tarimsal Ort Scope 3 emisyon
5 . “ fl” tnetrt ra . ||Orta Yiiksek i o 4 Yillik
(Gegis) ||Emisyonlart hammadde Vadeli orani (%) *
tireticilerinin Tedarikgi
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Onemlilik

Tablo 4.2 — Iklimle Iigili Firsatlarin Finansal, Cevresel ve Operasyonel Etki

Zaman Onemlilik Diizeyi KPI/ izleme
Kategori|| Konu Bashg ||Potansiyel Etki Diizeyi N . ||Sukhik
Ufku R (Cevresel Gostergesi
(Finansal)
/ Sosyal)
karbon stirdiiriilebilirlik
salimlarinin ipuant
tiriin yasam
dongiisiine
vansimasi;
tedarikgi
uyumsuzlugu
Kuraklik
nedeniyle su
Risk Su teminim.z.'e . m?/ kg iiriin
(Fiziksel||Kaynaklarinin zoriuk Jinclg Uzun - Cok bftwn.a su
tzalmast/ aktsamasz ve Vadeli Yiiksek Yitksek tuke.tlzcmz * Su \Ayltk
. artan geri kazanim
Kronik) | Kurakitk maliyetler; su orant (%)
geri kazamm
ihtiyact
SKDM,
REACH ve
cevresel SKDM
Risk Regiilasyonlara||raporlama Kisa raporlama
(Gegis/ ||Uyum \iikiimliiliikleri Vadeli Yiiksek Yiiksek  ||uyumlulugu (%) ||Yilltk
Yasal) ||Maliyetleri nedeniyle * Yillvk uyum
isletme maliyeti (b)
giderlerinin
artmasi

Matrisi
Onemlil
. ik
Onemlilik .
. Konu Potansiy || Zaman mim l,l Diizeyi || KPI/ Izleme
Kategori . Tanim . Diizeyi . .|| Stklik
Bashg el Etki || Ufku . (Cevrese|| Gostergesi
(Finansal)
1/
Sosyal)
AB Yesil
Mutabakati ve Yeni
CBAM . Geri
azar ve
Diisiik gergevesinde geri £ = = doniigtiiriilmiis
Fursat e muisteri 6
(Gecis/ Karbonlu ||doniistiiriilmiis i Orta Yiiksek Cok hammadde d
ecls .. azanimi, i . ayda
. D Uriin hammaddeli Vadeli Yiiksek |\kullanim oram y
Piyasa) " ey marka . bir
Talebi kumas ve diisiik — (%) * Yeni
.. ||degerind
karbon ayak izli pazar sayist
I e artiy
tirtinlere artan
talep
Elektrik,
dogalgaz, buhar
?ga gaz. uhar ‘ Enerji
Firsat sistemleri ve Maliyet osunlus
(Gecis/ Enerji makinalerde avantaji, ||Kisa— );kah ke men)
87\ Verimiitigi ||enerji rekabet ||Orta ||Yiiksek ||Yiiksek g Aplik
Operasyon . A § e Yatirimin
Yatirumlart ||optimizasyonuyla ||giiciinde ||Vadeli e
el) J geri doniig
isletme artiy L
. N siiresi (yil)
maliyetlerinin
azaltilmasi
Firsat Karbon Karbonsuz iiriin  ||Rekabet 6
. . . . . ||Orta . Karbon
(Gecis / (Ayak I7i belgelendirmesiyl ||avantajt, .||Orta Yiiksek e e ayda
;i . oL Vadeli etiketli iiriin .
Itibar) Etiketleme ||e marka degerinin||\marka savisi - bir
ve ihracatta imaj '




Onemlil
" ik
Onemlilik .
. Konu Potansiy ||Zaman . . || Diizeyi || KPI/ Izleme
Kategori Bashin Tanim el Edki || Ufku Diizeyi (c Gistervesi Siklik
VI
g (Finansal) evrese &
1/
Sosyal)
rekabet giiclenme Belgelendirme
avantajinin Ni basvuru sayisi
artirtlmast
Yesil tahvil, ESG .
X Finansal
kredi, karbon Lo B
e . kaynak Stirdiiriilebilir
Siirdiiriileb||piyasalar: ve
Fursat i sirdirilebilir  ||°°"  ||Orta finansman |6
s i
(Gegis / . atirim . || Yiiksek Yiiksek ||tutari (B) * ayda
. Finansman||yatirim fonlari . ||Vadeli ’
Finansal) .. M maliyetin ESG skor bir
a Erisim araciligiyla Rk
. ||de seviyesi
finansmana erigim
azalma
firsatlart
GES iiretim
Cati ve arazi tipi kapasitesi
GES yatirnnmlari, ||Maliyet (kWh)
Fursat Yenilenebil ;e'rmal ezegi icin ava;ltajt, Kisa— Ure'tlimdlej ir
(Gecis/  ||ir Enerji || 0842 xuttanimi | yest orta ||Yiiksek ||Viiksek |\ Apnk
o . ile karbon notr imaj, . enerji orani
Enerji) Kullanimu || . : Vadeli \
tiretim karbon (%) * Biyogaz
aklasiminin azaltimi tiretim ve
desteklenmesi tiiketim
kapasitesi (m3)

4.3. Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Risk, Firsat ve Performansimiz

ER Makina olarak, stirdiiriilebilirlik stratejimizin merkezinde hem iklim

degisikliginden kaynaklanan riskleri proaktif bicimde yonetmek hem de ¢cevresel ve

sosyal alanlarda ortaya ¢ikan firsatlar: degerlendirerek uzun vadeli deger

yaratmak yer almaktadir. Bu dogrultuda, hem yasal yiikiimliiliikler hem de
sirketimizin kendi stratejik hedefleri cercevesinde ¢ok boyutlu bir izleme,
raporlama ve performans yonetimi sistemi kurulmugstur.

4.3.1. Belirlenen Riskler ve Yonetimi

ER Makina, bu riskleri yonetmek amaciyla Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlart (TSRS), 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 45001 s Saghg: ve
Giivenligi Yonetim Sistemi ve Enerji Yonetim Faaliyetleri ile tam uyum iginde
hareket etmektedir.

Tamimlanan bagslica risk alanlari:

o Artan enerji maliyetleri ve karbon fiyatlamast kaynakli finansal riskler,
e Suve hammadde kaynaklarinin azalmasu,

o Tedarik zinciri emisyonlart ve uyum yiikiimliiliikleri,

e Iklim olaylari nedeniyle iiretim kesintisi riski,

o Yasal degisiklikler (SKDM, ETS, Atik Yonetimi Mevzuati) ile uyum riski.

Bu risklere karsi enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, atik geri
kazanimi ve proses optimizasyonu gibi stratejik aksiyonlar uygulanmaktadir.
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4.3.2. Degerlendirilen Firsatlar

Stirdiiriilebilir iiretim teknolojileri, yesil enerji kullanimi, kaynak verimliligi ve
diigiik karbonlu iiretim siiregleri ER Makina i¢cin énemli stratejik firsatlar
sunmaktadur.

One ¢ikan firsat alanlarimiz:

o Enerji verimliligi yatirimlart (basingli hava, aydinlatma, motor
verimliligi projeleri),

e Giineg Enerjisi Sistemi (GES) yatirimi ile enerji bagimsizliginin
gii¢lendirilmesi,

o Yesil iiretim ve diigiik emisyonlu makina tasarimi,

o Siirdiiriilebilir tedarik zinciri i birlikleri ile rekabet avantaji elde
edilmesi.

4.3.3. Hedeflere Yinelik Ilerleme ve Performans

ER Makina, 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini %50 oraninda
azaltma hedefi koymustur.

2023 yilinda sera gazi envanteri tamamlanmigs, 2024 itibariyla yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi ve enerji izleme sistemleri devreye alinmistir.

Uygulanan iyilestirmelerden bazilari:

o Enerji izleme sistemi ile elektrik ve dogal gaz tiiketiminin anlik takibi,
o Verimlilik artirict ekipman yatirumlari (yiiksek verimli motorlar, inverter
sistemleri),

o  Proseslerde 1s1 geri kazanimi ve izolasyon uygulamalari,

o Atk yonetiminde kaynakta ayristirma ve geri doniigiim oraninin
artirilmasi,

e Su kullaniminda kapali devre sistemlerin yayginlastirilmasi,

o Sifir Atk Yonetim Sistemi ile ¢cevresel performansin siirekli izlenmesi.

Her yil enerji performanst en az %5 iyilestirme hedefiyle izlenmekte, sonuglar
yillik “Yonetimi Gozden Gegirme” toplantilarinda degerlendirilmektedir.

4.3.4. Tahmin Belirsizligi ve Yargilar

ER Makina olarak siirdiiriilebilirlik raporlamasinda kullanilan emisyon
hesaplamalari, enerji tiiketim analizleri ve iklim senaryolart belirli varsayimlara
ve mevcut veri setlerine dayandirilmistir. Bu nedenle, raporda sunulan veriler
tahmine dayali olup ilerleyen yillarda giincellenebilir.

Bu kapsamda:

e Emisyon hesaplamalarinda 1PCC 2006 Emisyon Faktorleri ve
Tiirkiye 'ye ozgii katsayilar kullanilmustir.

e Projeksiyon analizlerinde, elektrik sebekesinin karbon yogunlugu, enerji
fivatlari ve karbon vergisi varsayimlart esas alinmistir.

o Scope 3 emisyonlart (tedarik¢i kaynakly) ve uzun vadeli iklim
senaryolarinda belirsizlik diizeyi yiiksektir.

o Gelecekteki mevzuat degisiklikleri, piyasa dinamikleri ve teknolojik
doniigiimler, hesaplamalarda rakamsal farkliliklar yaratabilir.

Bu nedenle raporda sunulan tiim gostergeler, “en iyi mevcut bilgiye dayali
tahmini degerler” olarak degerlendirilmelidir.

ER Makina, veri kalitesinin artirllmasi ve 6l¢iim metodolojilerinin giincellenmesi
yoniinde siirekli iyilestirme yaklasimi benimsemektedir.



5. RISK YONETIiMI

ER Makina, siirdiiriilebilirlik stratejilerini olustururken yalnizca kendi
operasyonel kosullarini degil, ayni zamanda ayni sektorde (NACE 28.41 — Metal
Isleme ve Makina Imalaty) ve benzer cografi ozelliklerde (Adana ve cevresi,
Akdeniz iklim kugagi) faaliyet gésteren oncii isletmelerin siirdiiriilebilirlik
uygulamalarini, karsilastiklar: riskleri ve degerlendirdikleri firsatlar: da dikkate
almaktadir.

Sektorde genel kabul goren cevresel riskler arasinda yiiksek enerji
titketimi, sogutma suyu kullanimi, yag-atik yonetimi, kimyasal proses
riskleri ve tedarik zinciri seffaflig1 yer almaktadir. Cografi olarak Adana
bélgesinde artan sicaklik dalgalary, sel ve ani yagislar, mevsimsel kuraklik
egilimleri ve su kaynaklarinin azalmast fiziksel iklim risklerini on plana
ctkarmaktadur.

Ayrica sektordeki isletmelerin emisyon azaltimi, yenilenebilir enerji

kullanimu, geri doniistiiriilmiis malzeme ve cevre dostu iiretim siireglerine
yoneldigi, Endiistri 4.0 tabanli enerji izleme sistemlerini yayginlastirdigi ve ISO
14064, 14046 gibi standartlarlia uyum sagladig: goriilmektedir.

ER Makina, bu sektirel ve bélgesel egilimleri proaktif bicimde analiz ederek;

e GES yatiruimiyla yenilenebilir enerji kullanimini artirmakta,

o  Enerji Yonetim Faaliyetleri kapsaminda enerji performansini siirekli
iyilestirmekte,

o Enerji ve su tiiketimini anlik takip etmekte, Elektrik ve su faturalar: aylik
olarak gelmekte ve yonetime siunulmaktadir.

o Atik ve geri doniisiim yonetimini sistematik bicimde yiiriitmektedir.

Bu uygulamalar sayesinde hem iklim kaynakl risklere karst kurumsal
dayamkhihigint artirmakta hem de siirdiiriilebilirlik temelli rekabet avantaji elde
etmektedir.

5.1. ER Makina’nin Risk Yonetim Yaklasimi

ER Makina’da risklerin tamimlanmasi, degerlendirilmesi ve izlenmesi

stirecleri ISO 31000 Risk Yonetim Standardl esas alinarak Kurumsal Risk
Komitesi (ERK) tarafindan yiiriitiilmektedir.

Bu yapi; finansal, operasyonel, stratejik, ¢evresel ve mevzuatsal riskleri kapsayan
biitiinciil bir yonetim sistemine dayanmaktadir.

Komite nin temel gorevleri:

e Risklerin tamimlanmast ve onceliklendirilmesi,

o  Alnacak aksiyon planlarimin hazirlanmasi ve uygulanmast,

o Sonuglarin Yénetim Kurulu’na raporlanmasi,

o I¢ denetim ve performans takibi mekanizmalarinin giincel tutulmasidir.

Risk yonetimi siireci, yalnizca sirket i¢i faaliyetlerle sinirli olmayip tedarik zinciri,
taseronlar ve lojistik ortaklarint da kapsamaktadir. Tiim is ortaklarinin Cevre-
Sosyal-Yonetisim (ESG) ilkelerine uygun hareket etmesi beklenmektedir.

Bu yaklagimin temel amaci;

Kurumsal siirdiiriilebilirligi giiclendirmek,

Operasyonel verimliligi artirmak,

Finansal ve ¢evresel riskleri minimize etmek,

Sirketin uzun vadeli dayanikliligini giivence altina almaktir.
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ER Makina min risk yonetim modeli, etik degerler, giivenli iiretim kiiltiirii ve
siirekli iyilestirme ilkeleri iizerine insa edilmistir. Bu sayede hem yasal uyum hem
cevresel sorumluluk hem de kurumsal itibar yonetimi giiclendirilmekte;
stirdiiriilebilir biiyiime hedefleri desteklenmektedir.

5.2. Risklerin Tamimlanmast ve Onceliklendirilmesi

ER Makina, risk yonetimi cercevesinde yiiriittiigii siirdiiriilebilirlik calismalarinin
bir parcast olarak Onceliklendirme Matrisi gelistirmistir. Bu matriste yer alan
her baslik, sirketin tamimladigi risk kategorileri (Grnegin enerji verimliligi, iiretim
kesintisi, tedarik zinciri siirekliligi, dijital giivenlik vb.) ile iliskilendirilmis ve
analizlerle detaylandirilmistir. Her bir risk icin énleyici ve etkileri azaltict
aksiyon planlari olusturulmus, bu planlarin etkinligi periyodik olarak izlenmeye
baslanmistir.

Stirdiiriilebilirlik stratejimiz olusturulurken yalnizca operasyonel riskler degil,
ayni zamanda faaliyetlerimizin ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkileri de biitiinciil
bi¢imde degerlendirilmistir. Bu kapsamda, hem gsirket iizerindeki finansal
etkilerhem de cevre ve toplum iizerindeki etkiler dikkate alinarak bir Finansal
Analizi gerceklestirilmistir. Bu analiz; paydas beklentilerini anlamamiza,
kurumsal onceliklerimizi netlestirmemize ve deger zincirimizde ortaya ¢ikabilecek
risk ve firsatlart daha etkin yonetmemize imkan tammaktadir.

Bu analizle amacglanan:

Sirketin siirdiiriilebilirlik vizyonunu olciilebilir verilerle giiclendirmek,
Stratejik karar alma siireglerinde bilimsel ve seffaf bir temel olusturmatk,
Iklim ve cevre temelli riskleri firsata doniistiirmek,

Uzun vadede paydas giivenini ve kurumsal itibari pekistirmektir.

Analiz, iki eksenli bir matris tizerine insa edilmistir:

o  Yatay Eksen — Finansal Etki: Konunun ig modeli, operasyonel
performans ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesi iizerindeki etkisi.

o  Dikey Eksen — Cevresel ve Sosyal Etki: Konunun ¢evreye, ¢calisanlara,
topluma veya paydaslara olan etkisi.

Her konu, nitel ve nicel verilere dayali olarak derecelendirilmis ve 5%5
Onceliklendirme Matrisi iizerinde konumlandirilmigtir.

ER Makina 'nin tanimladigi temel risk kategorileri sunlardir:

o Akut Riskler: Kisa vadeli tiretim veya giivenlik olaylar: (6r. ekipman
arizast, enerji kesintisi).

o Kronik Riskler: Siire¢ bazli uzun donemli performans kayiplari (6r.
ekipman verimliligi diisiigii, su kithigi).

e Politika ve Mevzuat Riskleri: Yeni ¢cevre, enerji veya emisyon
yonetmeliklerine uyum zorunluluklari.

o  Finansal Riskler: Enerji fiyat dalgalanmalari, déviz ve hammadde
maliyetleri.

o  Teknoloji Riskleri: Dijital sistem arizalari, veri giivenligi ihlalleri,
otomasyon hatalari.

e Marka ve Itibar Riskleri: Miisteri memnuniyeti ve tedarik¢i
performansina dayali algi degisimleri.

o  Yasal Uyum Riskleri: Cevre, ig giivenligi ve kalite mevzuatina
uyumsuzluklardan dogan yaptirimlar.

Her bir risk kategorisi igin énleyici eylem planlart hazirlanmuis olup, uygulamalar
diizenli olarak Kurumsal Risk Komitesi (ERK) tarafindan izlenmekte ve Yonetim
Kurulu’na raporlanmaktadir.

ER Makina, iklimle baglantili risk ve firsatlarint TCFD (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures) ve TNFD (Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures) cergevelerine uygun bicimde onceliklendirmistir.



Bu kapsamda yiiriitiilen analiz calismalar: 2024 yily itibariyla tamamlanmus;
sonuglar ISO 31000 Risk Yonetim Standardy ilkelerine uygun bi¢imde kurumsal
stratejiye entegre edilmistir.

5.3. Risklerin Iyilestirilmesi

ER Makina, risklerin yonetiminde ¢ok boyutlu bir degerlendirme

yaklasimi benimsemektedir. Risklerin hem olusma olasiligi hem de yaratabilecegi
etki diizeyi dikkate alinarak, iyilestirme ¢alismalar: planl ve él¢iilebilir bi¢imde
yiiriitiilmektedir. Diizenli gerceklestirilen i¢ denetim, performans izleme ve kok
neden analizleri, risk yonetimi politikalarimin siirekli giincellenmesini ve proaktif
onlemlerin alinmasini saglamaktadir.

Bu siirecin koordinasyonundan Kurumsal Risk Komitesi (ERK) sorumludur.
Komite; risklerin degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi ve aksiyon planlarinin
hazirlanmasi siireglerini gozetmekte; yilltk denetim sonuglarini ve
stirdiiriilebilirlik gostergelerini dikkate alarak stratejileri giincel tutmaktadir.

ER Makina igin enerji verimliligi, is saglhgi ve giivenligi, iiretim siirekliligi,
tedarik zinciri performansi ve dijital veri giivenligi en kritik oncelikli risk alanlar:
arasindadir. Bu nedenle operasyonel siireclerde cevresel ve teknik etkilerin
azaltilmasina odaklanilmakta;

o Enerji yonetiminde yiiksek verimli motorlar, inverter sistemleri ve enerji
izleme SCADA altyapisi kullanilmakta,

o Su ve atik yonetiminde kapali devre sogutma sistemleri ve geri kazanim
uygulamalari yayginlastirilmakta,

o Karbon emisyonlarinin azaltimi icin yenilenebilir enerji (GES) kullanimi
artirilmakta,

o Iy giivenligi ve proses emniyeti alaninda erken uyar: sistemleri ve
davranissal giivenlik gozlemleri uygulanmaktadir.

Ayrica, iiretim teknolojilerinin modernizasyonu, cevresel etkisi diisiik proses
yatirimlari ve otomasyon sistemlerinin yayginlastirilmasi, risk azaltim
stratejisinin temelini olusturmaktadir.

Bu biitiinciil yaklasim sayesinde ER Makina, yalnizca riskleri kontrol altinda
tutmakla kalmayip, is siirekliligini, cevresel sorumlulugu ve calisan giivenligini
giiclendiren proaktif bir risk yonetimi kiiltiirii geligtirmistir. Kurumsal Risk
Komitesi’nin liderliginde siirdiiriilen bu sistem, sirketin dayanikliligini ve
stirdiiriilebilir biiyiime kapasitesini artirmaktadir.

5.4. Risk ve Firsatlarin Izlenmesi, Raporlanmasi ve Degerlendirilmesi

ER Makina, faaliyetlerinden dogan risk ve firsatlarin diizenli olarak izlenmesi,
raporlanmast ve degerlendirilmesini siirdiiriilebilirligin temel bileseni olarak
gormektedir. Bu stire¢, hem operasyonel performansi hem de uzun vadeli deger
yaratma kapasitesini destekleyen stratejik bir yonetim aracidir.

Riskler ve firsatlar, Kurumsal Risk Komitesi (ERK) koordinasyonunda periyodik
olarak gozden gecirilmekte; iiretim, bakim, enerji, satin alma, finans ve insan
kaynaklari birimlerinden gelen veriler dogrultusunda giincellenmektedir.
Degerlendirmelerde;

o  Finansal gostergeler (enerji maliyeti, bakim biitcesi, yatirim geri doniig
stiresi),

o Cevresel gostergeler (emisyon, atik, su ve enerji verimliligi metrikleri),

o Sosyal gistergeler (ISG performansi, egitim saati, calisan memnuniyeti)
birlikte analiz edilmektedir.

Hazirlanan raporlar, yilda en az iki kez Yonetim Kurulu’na sunulmakta ve

stratejik karar alma siireglerinde temel veri seti olarak kullanilmaktadir.
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Bu sistematik yaklagim sayesinde ER Makina;

Riskleri proaktif bigimde yonetmekte,

Ortaya ¢ikan firsatlar yenilik¢i ¢oziimlerle degerlendirmekte,
Kaynak verimliligi ve cevresel etki azaltimi saglarken,
Toplumsal ve ekonomik katkisini da siirekli artirmaktadir.

Sonug olarak, ER Makina nin risk yénetim yapist yalnizca yasal gereklilikleri
karsitlamayt degil, ayni zamanda ISO 31000, TSRS-1 ve TSRS-2 standartlariyla
uyumlu entegre bir siirdiiriilebilirlik kiiltiirii olusturmayr hedeflemektedir.

Sektorel Zorluklar, Firsatlar ve ER Makina’nin Yanitlar:

teknolojileriyle gozlemleri ve

giivenli iiretim periyodik risk
analizleri
yapilmakta.

Su Kullanimi

Sogutma suyu
tiiketimi ve

Kapali devre
sistemler, su

Kapalr devre
sogutma hatti ile su

Konu Bashg Sektorel Firsatlar ER Makina’nin
Zorluklar Yanitlan
Enerji Yiiksek elektrik ve | Enerji Enerji izleme
Tiiketimi ve dogalgaz verimliligi sistemi devrede;
Verimlilik tiiketimi, artan projeleri, motor ve
enerji maliyetleri | yenilenebilir kompresorlerde
enerji verimlilik artirict
entegrasyonu revizyonlar
yapiulyor;, GES
yatirimi
planlaniyor.
Atk Yonetimi | Ambalaj Geri doniisiim Stfir atik hedefiyle
ve Geri atiklarimin yiiksek | ve yeniden atik smiflandirma
Déniigiim hacmi kullanim sistemi uygulantyor.
olanaklar
Is Saghgi ve Yiiksek sicaklik, Ergonomi, ISG otomasyon
Giivenligi giiriiltii ve otomasyon ve sistemi kurulmus,
(ISG) mekanik riskler sensor davranigsal giivenlik

potansiyel geri kazanimi tiiketimi azaltildi; su
kacaklar izleme SCADA
sistemi devreye
alind:.
Karbon Artan ETS ve Diistik karbonlu | ISO 14064
Emisyonlari ve | SKDM tiretim, karbon standardina gére
Regiilasyonlar | yiikiimliiliikleri, notrliik hedefleri | emisyon envanteri
karbon fiyat hazirlaniyor,
baskist 2030°a kadar %60
azaltim hedefi
belirlenmigtir.
Tedarik Zinciri | Girdi Yerli tedarik ag1 | Yerli tedarik¢i orani
ve Lojistik maliyetlerinin gii¢lendirme, artirildy; tedarikgi
dalgalanmast, dijital tedarik stirdiiriilebilirlik
teslimat riskleri Zinciri degerlendirme
sistemi baslatildl.
Dijitallesme ve | Diisiik dijital Endiistri 4.0, Synergy platformu
Uretim altyapu, veri veri analitigi, tizerinden tiretim ve
Verimliligi entegrasyonu tiretim enerji verileri anlik
eksikligi otomasyonu izleniyor, kestirimci
bakim (predictive
maintenance)
devrede.
Personel Teknik personel Mesleki egitim, ER Akademi
Yetkinligi ve eksikligi, dijital stirekli geligim kurulmusg, enerji
Egitim doniisiime uyum programlart verimliligi, bakim,
zorlugu dijitallesme
konularinda
calisanlara egitim
veriliyor.
Tedarik Zinciri | Alt yiiklenicilerde Lzlenebilirlik, Tedarik¢i karbon
Seffaflig stirdiiriilebilirlik | tedarikgi beyani ve
eksiklikleri sertifikasyonu stirdiiriilebilirlik




formlart
olusturulmus; yilda
bir izleme
yapilmaktadir.

Teknolojik Yatirim maliyeti, Verimlilik, kalite | CNC hatlarinda
Déniigiim ve sistem ve is giivenligi sensor tabanl kalite
Otomasyon adaptasyonu artisi kontrol sistemleri
devreye alindi,
otomatik malzeme
besleme sistemi
kuruldu.

6. METRIK VE HEDEFLER

ER Makina, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda Tiirkiye Siirdiiviilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) 'nin Sektér Bazli Uygulama Rehberleri
arasindan TSRS 2 — Ek Cilt 20: Tarimsal Uriinler , Ek Cilt 68 : Karayolu
Tasimaciligi kapsaminda degerlendirilmektedir.

Bu rehbere uygun olarak; sera gazi emisyonlari, enerji yonetimi, su ve atik
yonetimi, ig saghgt ve giivenligi, calisan haklari, tedarik zinciri yonetimi ve iiretim
performans metrikleri basliklart altinda sirket performanst izlenmekte ve
raporlanmaktadir.

ER Makina, bu raporunu goniilliiliik esasina dayali olarak yayimlamakta olup,
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performansint seffaf bicimde kamuoyu ile
paylasmayi hedeflemektedir.

Bu rapor ayni zamanda, gelecek yillardaki karbon azaltim hedeflerinin, enerji
verimliligi stratejilerinin ve operasyonel iyilestirme planlarinin belirlenmesi i¢in
temel bir referans niteligindedir.

6.1. Sera Gazi Emisyonlar

ER Makina, iiretim siireglerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarmmi 1SO
14064-1:2019 standardi ve GHG Protocol (2004) cercevesinde hesaplamakta ve
yillik olarak dogrulamaya tabi tutmaktadr.

Bu kapsamda hem dogrudan emisyonlar (Kapsam 1) hem de dolayli emisyonlar
(Kapsam 2) diizenli olarak izlenmekte, tedarik zinciri kaynakli emisyonlar
(Kapsam 3) icinse veri toplama siiregleri baslatiimistir.

Hesaplamalarda kullanilan metodoloji, girdiler, varsayimlar ve belirsizlik
unsurlart asagida agiklanmistir:

6.1.1. Hesaplama Metodolojisi

ER Makina 'nin sera gazi emisyon hesaplamalari, PRD-081 Sera Gazi Hesaplama
Prosediirii dogrultusunda, hesaplama temelli yontem kullanilarak yapilmaktadir.
Bu yontemde, her bir faaliyet tiirii icin 6l¢iilen veya kaydedilen faaliyet

verisi (6rnegin dogalgaz tiiketimi, elektrik enerjisi kullanimi, yakit tiiketimi, proses
gazt kullanimi vb.) ile uygun emisyon faktorleri carpiimaktadir.

Formiilasyon asagidaki gibidir:

Sera Gazi Emisyonu (tCO:e)=Faaliyet Verisi x Emisyon Faktorii (tCO:e / birim)

Hesaplama stirecinde IPCC 2006 Good Practice Guidance metodolojisi temel
alinmis olup, Tiirkiye ye 6zgii emisyon faktorleri (Tier 2 yaklasimi)
kullanilmaktadir.
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Bu sayede ulusal enerji karisimi, dogal gaz kompozisyonu ve elektrik tiretim
kaynaklar: dikkate alinarak daha gergekgi sonuclar elde edilmektedir.

CO: disindaki sera gazlari (CH+ ve N:O) ayrica hesaplanmakta ve Kiiresel
Isinma Potansiyeli (KIP) katsayilar: kullanilarak CO: egdegerine
doniistiiriilmektedir.

6.1.2. Kapsamlar ve Emisyon Kaynaklar:

ER Makina’nin sera gazi envanteri asagidaki bashklarda olugturulmustur:

Kapsam Emisyon Kaynag Aciklama
Kapsam 1 — Dogalgaz tiiketimi, forklift Sirket tesis sumirlari icindeki
‘Dogrudan dizel kullanumi, jenerator, \vakit ve proses kaynakli
Emisyonlar kaynak prosesleri emisyonlar

Sebekeden alinan elektrigin
Kapsam 2 — Dolayli o .
) Elektrik tiiketimi tiretiminden kaynaklanan
Emisyonlar

emisyonlar

. o Tedarikgiler ve lojistik
Kapsam 3 — Diger ||Tedarik zinciri, lojistik, .

. siireclerden kaynaklanan
\Dolayli Emisyonlar ||\hammadde tasimalar: )
emisyonlar

6.1.3. Sera Gazi Azaltum Stratejisi
ER Makina, emisyon azaltimi igin bes stratejik oncelik belirlemigtir:

1. Enerji Verimliligi: Motor ve kompresér verimliligi artirilmi, inverter
sistemleri ve 1s1 geri kazanim projeleri uygulanmaktadir.

2. Yenilenebilir Enerji Kullanimu: Tesisin elektrik ihtiyacinin tamaminin
GES yatirimiyla karsilanmasi hedeflenmektedir.

3. Tedarik Zinciri Emisyonlarinin Azaltilmasi: Yerli tedarik orani
artirilarak lojistik kaynakli karbon ayak izi diigiiriilmektedir.

4. Su ve Kimyasal Yonetimi: Kapali devre sistemlerle su tiiketimi ve dolayl
enerji emisyonlart azaltilmaktadur.

6.1.4. Belirsizlikler ve Varsayunlar

o  Emisyon faktorleri, Tiirkiye Ulusal Envanteri ve IPCC kaynaklarindan
alinmstir.

e  Elektrik emisyon faktirii, TEIAS 2023 elektrik iiretim karisimi verilerine
gore belirlenmigtir.

o Tedarik zinciri (Kapsam 3) verileri, 2024 yili icin tahmini veri setlerine
dayalidir.

o Regiilasyon degisiklikleri (Ornegin Tiirkiye ETS yiiriirliige girig tarihi)
ilerleyen donemlerde hesaplamalar etkileyecektir.

Bu nedenle, raporda sunulan emisyon verileri mevcut bilgi ve teknoloji diizeyine
gore en iyi tahmini degerler olarak degerlendirilmelidir.

6.1.5. Sera Gazi Emisyon Kapsamlar: ve Tamimlart

Kapsam Aciklama
Fabrika sahasinda kullanilan yakitlar (dogalgaz, mazot,
Kapsam 1 — .
Dosrud LPG vb.), kaynak ve kesme proseslerinden ¢ikan gazlar,
ogrudan
g. jenerator ve forklift yakit tiiketimi ile sirket araglarindan
Emisyonlar

kaynaklanan emisyonlar: kapsar.

Kapsam 2 — Enerji
Kaynakli Dolayl Satin alinan elektrik, buhar veya sicak su tiiketiminden

Emisyonlar kaynaklanan dolayli emisyonlari ifade eder. ER




Kapsam

Aciklama

\Makina’nin elektrik tiiketiminden kaynaklanan CO:
esdegeri bu kapsamda hesaplanmaktadir.

Kapsam 3 — Ulasim ve
Lojistik Emisyonlar

Hammaddelerin tedariki, tiriinlerin sevkiyati ve
tastmaculik faaliyetleri ile tedarik zinciri siireglerinden
dogan dolayli sera gazi emisyonlarini kapsar.

Kapsam 4 — Uriin

Sirket tarafindan tiretilen makinalerin kullanim omrii

Uriinlerin Yasam
‘Dongiisii Sonrast
Emisyonlar

Kullanim Kaynakli  ||boyunca enerji tiiketimi veya bakim siireglerinden dogan
Dolayli Emisyonlar ||sera gazi emisyonlarini icerir.
Kapsam 5 —

Uriinlerin omrii sonunda geri doniisiim, bertaraf veya
atik igleme siireglerinde ortaya ¢ikan dolayl sera gazi
emisyonlarini kapsar.

6.1.6. Hari¢c Tutma Gerekcesi

ER Makina 'nin sera gazi emisyon hesaplamalarinda, kurumsal sinirlar icinde yer

alan ve sirketin operasyonel kontrolii altinda bulunan tiim

faaliyetler degerlendirilmistir. Hesaplamalar, kontrol yaklagimi

ilkesi benimsenerek yapilmis, sirketin dogrudan yénettigi enerji tiiketimi, proses

ve ulagim kaynaklar: kapsama dahil edilmigtir.

Ancak asagida belirtilen faaliyetler, kontrol yetkisinin ER Makina’ya ait
olmamast veya emisyon olusumunun élgiilememesi nedeniyle hesaplamalara
dahil edilmemigtir:

e Bakum hizmetleri sirasinda taseron firmalarca kullanilan ekipman ve
kimyasallarin neden oldugu emisyonlar, ER Makina nin operasyonel
kontrolii disinda kaldigindan hari¢ tutulmugtur.

o Sogutucu gaz (HFC, HCFC) kacaklar: diizenli bakim kayitlarinda
olciilebilir diizeyde raporlanmadigindan, bu kaynak emisyon envanterine
dahil edilmemigtir.

o Tesis sumwrlari iginde biyokiitle, komiir veya diger kati yakitlarin
yakildig1 herhangi bir proses bulunmadigindan, bu kaynaklardan CO:
salimi ger¢eklesmemektedir.

o Arazi kullaminu, arazi kullamimindaki degisiklikler veya ormancilik
faaliyetlerinden kaynaklanan dogrudan emisyonlar (Kategori 1.5) ER
Makina 'min faaliyet alaninda yer almadigi i¢in hesaba katilmamigtir.

o  Elektrik disinda ithal enerji (buhar, 1s1, basin¢l hava vb.) tedarik
edilmediginden, “Kategori 2.2 — Ithal Edilen Enerjiden Kaynakl Sera
Gazi Emisyonlari” hesaplamaya dahil edilmemistir.

e  Sermaye niteligindeki varliklardan (érnegin yeni bina insaatlar: veya
makina yatirimlarinda yer alan dolayl karbon ayak izi) kaynaklanan
emisyonlar (Kategori 4.2) mevcut veri setinde bulunmadigindan rapor
disi birakilmigtir.

o Kiralanan ekipmanlarin (Kategori 4.4) kullanimindan dogan emisyonlar
da sirket kontrolii disinda kaldigi icin degerlendirmeye alinmamistir.

Sonug olarak, 2024 yili sera gazi emisyon envanteri, ER Makina’nin dogrudan
kontroliinde bulunan enerji, proses, lojistik ve ulasim

Sfaaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlari kapsamaktadir. Bu yaklagim, ISO
14064-1 ve GHG Protocol metodolojileriyle uwyumlu olarak dogruluk,
izlenebilirlik ve seffaflik ilkelerini giivence altina almaktadir.
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6.1.7. Belirsizlik ve Onemlilik Degerlendirmesi

ER MAKINA 'min 2024 yili Sera Gazi Emisyon Envanter Raporu 'nda
bulunan emisyon unsurlari igin belirsizlik seviyeleri, her bir emisyon
kaynagu i¢in ayri ayri sekilde hesaplanmistir. Hesaplamalarda, sogutucu
gaz gaz kagak miktarlar: disinda kalan tiim veriler var olan faturalardan
elde edilen verilerle desteklenmigtir. Belirsizlik faaliyet veri yiizdesi(C) ve
Belirsizlik emisyon faktorii yiizdesi(F) Tablo 9 ‘ya gore belirlenmigtir.
Hesaplanan emisyon belirsizlik yiizdesi(I) 1 =C% + F? denklemi ile
belirlenmistir. Birinci yardimci degiskeni(K), ilgili kategorinin t CO2 e
degeri ile I degeri carpimi alinarak elde edilir. Ikinci yardimer degiskeni
ise K? olarak hesaplanir. En son da belirsizlikler yiizdesel olarak
hesaplanarak Tablo 9 daki veriler elde edilir. Kiimiilatif toplam belirsizlik
yiizdesi de asagidaki denklem ile hesaplanmaktadur:

n
Kiimiilatif Toplam Z(Z‘COze * [ ,)2
Belirsizlik + i=1 l :

tCO2e*

*toplam tCO2e’yi simgelemektedir.

Tiim Kategori , Alt Kategori bazli ve kiimiilatif toplam belirsizlik
orant Tablo 10°da verilmistir. Sera Gazi Belirsizlik Hesaplama

Dokiimani kullanilmistir.

Raporda, donemlilik degerlendirmesi Kategori 3, Kategori 4,
Kategori 5 igin yapilmistir. Sera gazi emsiyon biiyiikliigii, veri
kalitesi, azaltim, sektire ozgiinliik, hedef kullanict beklentisi, risk ve
firsatlar degerlendirilerek risk etki biiyiikliigii belirlenmigstir. Bu
belirlenen risk etki biiyiikliigiine gére “onemli” ve “onemli degil”
ola(fla)k kategorize edilmistir. ER MAKINA olarak 2024 yili temel
yil oldugundan hesaplamaya “onemli degil” olarak ¢ikan Kategori
3.3 verileri dahil edilmistir. Sera Gazi Onemlilik Belirleme

Dokiimani kullanilmisgtir.



TOPLAM

SERA GAZI EMiSYONLARI Veri Tiirii COo2 CH4 N20
(CO2e)
. . . 1.623,41 1.598,09 2,35 22,97
Kategori 1: Dogrudan sera gazi emisyonlari ve uzaklastirmalar (CO2e)
r F r
1.1 sabit yakma kaynakli dogrudan sera gazi emisyonlari Birincil 0,68 067 0,00 0,00
L L4 r
1.2 Hareketli yakma kaynakli dogrudan sera gazi emisyonlari Birincil 1.622,72 1.597,40 2,35 22,97
1.4 Antropojenik sistemlerdeki sera gazlarinin sizmasi/kagak olusumu kaynakl 0,02 0,019597 - -
dogrudan sera gazi emisyonlari Birincil
Dolayl sera gazi emisyonlarn (CO2e) Veri Tiirii TOPLAM Cc0o2 CH4 N20
(CO2e)
2 Kategori 2: ithal edilen enerjiden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlari 44,51 44,51 ) )
2.1 jthal edilen elektrikten kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlar Birincil 44,51 44,51 - -
. . 1.331,38 10,08 0,00 0,00
3 Kategori 3: Ulasim kaynakli dolayli sera gazi emisyonlari
3.1 Mal (kurulusa gelen) tasimaciligi veya dagitimindan kaynaklanan emisyonlar  Birincil 374,43 - - "
3.2 \jal (kurulustan giden) tasimaciligin kaynaklanan emisyonlar Birincil 392,12 - - -
3.3 personelin ise gidis gelisleri kaynakli sera gazi emisyonlari ikincil 10,24 10,08 0,00 0,00
3.6 WTT/iletim/Dagitim Birincil 554,59 - - -
Kategori 4: Kurulus tarafindan kullanilan driinler k kli dolayl
'g i urulus tarafindan kullanilan Grtinler kaynakli dolayli sera gazi 2.683,03 2.559,76 i i
4 emisyonlari
4.1 Uriiniin imalatiile iliskili olan satin alinan hammadde/mamul/yari mamul vb. 2.553,20 2.553,20 - -
kaynakli sera gazi emisyonlari Birincil
4.3 \(at ve sivi atiklarin bertarafi kaynakli sera gazi emisyonlari Birincil 579 579 B B
4.5 Danismanlik, temizlik, bakim, kurye, bankacilik vb. hizmet alimlari kaynakli 124,04 0,78
emisyonlar Birincil
5|Kategori 5 2.036,94 2.036,94 - -
5.3|Uriiniin yasam sonu asamasindan kaynaklanan emisyonlar Birincil 2.036,94 -
Toplam : 7.719,27 | CO2e (Ton)
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6.2. Enerji Yonetiminin lyilestirilmesi ve Organizasyon Yapist

ER Makina’da enerji yonetimi siireci, Sirdiiriilebilirlik ve Enerji Yonetimi
Birimi tarafindan yiiriitiilmekte olup, bu birim dogrudan Genel

Miidiirlitk ve Kurumsal Risk Komitesi'ne bagl olarak ¢alismaktadir. Enerji
performansinin siirekli iyilestirilmesi amaciyla, miihendislik, bakim, iiretim ve
kalite giivence departmanlarindan temsilcilerin yer aldigi Cevre ve Enerji
Yonetim Birimi olusturulmustur.

Bu yapilanma sayesinde enerji yonetimi yalnizca teknik bir konu olmaktan
ctkarilms, sirketin stirdiiriilebilirlik stratejisinin merkezine yerlestirilmistir.
Tiim uygulamalar Enerji Yonetim Faaliyetleri ilkelerine uygun sekilde
yiiriitiilmektedir.

ER Makina, enerji tiiketimini azaltmak ve kaynak verimliligini artirmak amaciyla
calismalarin ti¢ ana bashk altinda siirdiirmektedir:

1. Enerji Izleme ve Veri Yonetimi

o Tiim iiretim hatlarinda elektrik, dogalgaz, basingl hava, sogutma suyu
ve proses isist anlik olarak él¢iilmekte ve enerji izleme SCADA
sistemi iizerinden dijital olarak takip edilmektedir.

e Bu sistem, enerji yogun proseslerdeki anlik tiiketimi analiz ederek, kayip
ve kagak noktalarinin tespitini saglar.

o Elde edilen veriler aylik enerji performans raporlarina doniistiiriilmekte;
hedeflenen KPI’lar (kWh/kg iiriin, kWh/saat tiretim, m>/ton iiretim vb.) ile
karsilagtirilarak siirekli iyilestirme dongiisii olusturulmaktadir.

o Enerji kullanim verileri ayni zamanda karbon ayak izi hesaplama
platformuna entegre edilmistir.

2. Elektriksel ve Termal Verimlilik Artirimi

o Tesis genelinde yiiksek verimli motor sistemleri, inverter destekli fan-
pompa kontrolii ve kompresérlerde degisken hiz
teknolojisi uygulanmaktadir.

o Tiim yeni yatirimlarda I1E3-1E4 sinifi motorlar, LED aydinlatma
sistemleri ve yiiksek yaliimli cati-duvar kaplamalart kullanilmaktadir.

e 2025 yui sonuna kadar toplam enerji tiiketiminin %10 unun azaltilmasi
ve enerji yogunlugunun %8 oraninda iyilestirilmesi hedeflenmistir.

e Ayrica, proseslerde dogalgaz tiiketimini azaltmak amaciyla biyogazdan
metan iiretimi icin Ar-Ge projesi yiiriitiilmekte olup, bu déniisiim hem
karbon azaltimina hem de enerji arz giivenligine katki saglayacaktir.

Siirdiiriilebilir Tesis Tasarimi

ER Makina, yeni yatirnmlarinda enerji verimliligi yiiksek, cevresel etkisi

diigitk tiretim tesisleri insa etmeye odaklanmaktadir.

Tasarim siirecinde; dogal aydinlatma, yiiksek st yalitimi, verimli havalandirma ve
LED aydinlatma sistemleri gibi pasif enerji ¢oziimleri uygulanmaktadir.

Bu sayede hem enerji maliyetleri diigiiriilmekte hem de uzun vadeli karbon
azaltimi saglanmaktadir.

Tiim yeni tesisler, yegil bina prensipleri ve Enerji Yonetim

Faaliyetleri gereklilikleri dikkate alinarak planlanmaktadir.

Enerji Uretim ve Verimlilik Uygulamalar
ER Makina, enerji ihtiyacini optimize etmek amaciyla hem kendi biinyesinde
tiretim hem de dig kaynakli enerji kullaniminda verimlilik onceligini

benimsemistir:

e Atilyelerde kompresorlerde degisken hiz siiriiciileri (VSD) ve basing
kontrol sistemleri devreye alinmistir.



o Tiimiiretim alanlarinda LED aydinlatma déniigiimii tamamlanmus, bu
sayede elektrik tiiketiminde %12 diisiis saglanmigtir.

o 2025 yili sonuna kadar enerji yogunlugunu %10 azaltma hedefi
belirlenmistir.

Su ve Attk Su Yonetimi

ER Makina’da su, iiretim siireglerinde kritik bir girdi olup, bahge ve tarla
sulama amach olarak kullanilmaktadir.

Bu nedenle kapalr devre su sistemleri ve geri kazanim ¢éoziimleri sirket
stratejisinin merkezindedir.

Su yonetimi, Surdiiriilebilirlik ve Cevre Ekibi tarafindan takip edilmekte olup;
6l¢iim, analiz ve raporlama siirecleri ISO 14046 Su Ayak Izi Standardina
uyumlu yiiriitiilmektedir.

Bagshca uygulamalar:

e Atk su aritma iinitesi, proses sularini aritarak geri kazanim icin yeniden
kullanilabilir hale getirmektedir.

o 2024 yilinda su geri kazanim orant %28 e ulasmistir; 2027 hedefi
%50 dir.

e Her giin laboratuvar ortaminda su analizleri yapilmakta ve bagimsiz
akredite kuruluslar tarafindan periyodik denetimler
gerceklestirilmektedir.

ER Makina, su tiiketimini ve su ayak izini azaltmak igin ileri arittim teknolojileri
(ultrafiltrasyon, ters ozmoz) iizerine fizibilite calismalar yiiriitmektedir.

Amag, hem tiretim kalitesini korumak hem de yerel ekosistemler iizerindeki etkiyi
minimize etmektir.

Bu dogrultuda tedarik zinciri de siirece dahil edilmekte; su verimliligi yiiksek
ekipmanlar ve kapali devre sistem ¢oziimleri tercih edilmektedir.

6.3. Karbon Notr Hedefi Dogrultusunda Atilan Stratejik Adimlar

Kiiresel iklim krizi ve artan ¢evresel baskilar, sanayi sektoriinde faaliyet gosteren
tiim kuruluslar tiretim siireglerini yeniden tasarlamaya zorlamaktadur.

Bu kapsamda ER Makina, iiretim ve tedarik zinciri kaynakli karbon emisyonlarini
azaltmak amaciyla 2024-2030 Dekarbonizasyon ve Iklim Gegis Planin:
yiiriirliige koymustur.

Bu plan, Tiirkiye’nin Ulusal Katki Beyani (NDC), Paris Anlasmast, Avrupa
Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmast (CBAM) ile tam
uyumlu olacak sekilde hazirlanmigtir.

Sirketin hedefi, operasyonel miikemmeliyetle ¢evresel siirdiiriilebilirligi
birlestirerek “karbon nétr iiretim yapan yerli makina iireticisi” konumuna
ulasmaktir.
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6.3.1. ER Makina’nin Karbon Azaltim Yol Haritast

Azalt
Dénem Ana Hedef cactm Temel Odak Alanlart
Oram
e Enerii verimlilisi
e ] ety vertmanst Elektrik verimliligi, LED
Vadeli \vatirimlarinin 9450 doniisiimii k Sr VSD
oniigtimii, kompresor
(2024—- tamamlanmasi, IREC ? g P

kontrolii, j ki
2027) sertifikali elektrik kullanimi oniTot, SR

Ort
i . ) . o Cati GES devreye alinmasi
Vadeli Yenilenebilir enerji tiretimi y
- %60 (2 MWp), fosil yakit
(2028- Ve proses optimizasyonu
azaltimi
2030)
Uzun Karbon yakalama (CCS),
Vadeli . biyogaz entegrasyonu,
Karb t l %80
(2031- arvon notr operasyontar ’ tedarik zinciri emisyon
2050) azaltimi

6.3.2. Stratejik Faaliyet Alanlart

Verimli Tarimsal Uretim ve Iyi Tarim Uygulamalar:

Er Makine, Adana ve ¢evre bélgelerde sahip oldugu tarim arazileri ile bakim ve
isletmesini iistlendigi paydas arazilerde iiretimi Iyi Tarim Uygulamalart (ITU)
cercevesinde gerceklestirmektedir. Uretim siire¢leri; sertifikali tohum kullanim,
stirdiiriilebilir tarim teknikleri, verimli sulama yontemleri ve ekosistem dostu

isleme siireglerini kapsamaktadur.

Tohumdan hasada kadar tiim siire¢ler izlenebilir sekilde yonetilerek hem yiiksek
kalite hem de gevresel sorumluluk ilkeleri gozetilmektedir.

Tedarik Zinciri, Depolama ve Lojistik Yonetimi

Hububat, meyve ve narenciye iiriinlerinin tedarikinden dagitimina kadar tiim
stiregler entegre bir kalite kontrol mekanizmasiyla yonetilmektedir. Mevcut
125.000 tonluk depolama kapasitesi, kisa vadeli yatirimlarla 150.000 tona
ctkarilacak sekilde planlanmis olup bu kapasite artisi lojistik verimlilik, arz
giivenligi ve stok yonetimi agisindan énemli bir avantaj saglamaktadir. Nakliye
stiregleri; giivenli, izlenebilir ve zamaninda teslimat yaklasimi ile yiiriitiilmekte,
tedarik¢i ve miigteri memnuniyeti odaginda optimize edilmektedir.

Sertifikali ve Izlenebilir Uriin Portfoyii

Er Makine 'nin iiretim faaliyetleri, hububat ve meyve portfoyiinde siirdiiriilebilir ve
sertifikali tarim standartlart dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Tarladan depoya,
depodan lojistik zincirine kadar her siire¢ dijital kayit ve izlenebilirlik
prensipleriyle takip edilerek gida giivenilirligi en iist diizeyde korunmaktadir. Ar-
Ge faaliyetleri kapsaminda verim artirict tarim teknolojileri, dogal zararli yonetim
yontemleri ve tiretim stireci optimizasyonlari iizerinde ¢alismalar
stirdiiriilmektedir.

Cevresel ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

Sirket, tarimsal tiretimde doganmn siirdiiriilebilirligini odagina alan bir is modeli
benimsemektedir. Biyolojik miicadele, dogal dengeyi koruyan pest kontrol
uygulamalart ve gcevreye duyarli tarim yontemleri énceliklidir. Uretim
faaliyetlerinin sosyal ve ekonomik fayda yaratmasi amaglanarak bolgesel
istihdam, ¢ift¢i is birlikleri ve tarimsal kalkinma projeleri desteklenmektedir.
Teknolojiye dayali, yenilik¢i ve uzun vadeli siirdiiriilebilirlik yaklasimu ile tarim

sektoriinde katma deger yaratmak temel hedeflerden biridir.



6.3.3. Uzun Vadeli Karbon Notr Hedefimiz

ER Makina, 2050 yilina kadar net sifir emisyon seviyesine ulasmayt
hedeflemektedir.

Bu hedef dogrultusunda, tiim iiretim siiregleri ve tedarik zinciri bilesenleri karbon
yonetim planina entegre edilmistir.

Bu vizyon; sadece bir ¢evresel taahhiit degil, ayni zamanda kurumsal rekabet
giiciinii ve yesil déniigiim kapasitesini artiran stratejik bir adim olarak
degerlendirilmektedir.

o Burisklere karsilik olarak, alternatif hammadde tedarik
kaynaklar: gelistirilmig, yenilenebilir enerji yatirimlart artirilmis
ve iiretim siireglerinde verimlilik artirict modernizasyon calismalari
yapilmigstir.

o Ayrica kuraklik ve asirt hava olaylari gibi fiziksel iklim risklerine
karsi tarimsal iiviin tedarik planlari revize edilmis, enerji yogun
proseslerde kaynak tasarrufu saglayan teknolojiler devreye alinmistir.

Er Makina, 2024 yili itibarryla TCFD (Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures) ve TNFD (Task Force on Nature-Related Financial

Disclosures) standartlarina uyum saglamak iizere hazirliklarini tamamlamistir.
Bu kapsamda, iklim ve doga temelli risklerin finansal etkilerinin tespit edilmesi,

yonetilmesi ve raporlanmast siire¢leri giiclendirilmistir.

Er Makina Risk Komitesi, ISO 31000 Risk Yénetim Sistemi ilkelerine gére
calismakta olup, risklerin tespit edilmesi, siniflandirilmasi, stratejilerin
gelistirilmesi ve risk yonetim sistemlerinin periyodik gozden
gecirilmesinden sorumludur.

Ayrica Komite, iklim risklerinin nihai gozetimi ve raporlamasinin da

yiiriitiilmesinden sorumludur.

Bu yapi sayesinde Er Makina, iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik alanindaki
riskleri erken uyart sistemi yaklasimiyla izlemekte; firsat alanlarint ise verimlilik,
teknoloji ve is birligi yatirnmlarina doniistiirmektedir.
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7. METRIK VE HEDEFLER

7.1. TSRS 1 Uyum Tablosu

TSRS 1 UYUM TABLOSU

TSRS TSRS 1 No ILGILI STANDART ER MAKINA'NIN ACIKLAMASI ILGILI RAPOR BOLUMU
BASLIGI
27.a a) Er Makina Yonetisim organi/organlar: ( tist yonetimden sorumlu Er Makina 'da siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin YONETISIM -
bir kurulu, komiteyi veya esdeger bir organi igerebilir) veya vonetimi, Yonetim Kurulu gozetiminde yiiriitiilmekte; iist 2.1 Er Makina Organizasyon
stirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gozetiminden sorumlu yonetim ve alan bazli ¢alitsma gruplar: tarafindan takip Semast
kisileri agiklamaktadur. edilmektedir. Stratejik Planlama ve Kurumsal Gelisim 2.2 Yonetim Kurulu Yapist
Direktorliigii'ne bagh Siirdiiriilebilirlik Koordinasyon Birimi
ise stireglerin takibi, raporlama ve koordinasyonundan
sorumludur.
27.a.i Er Makina, siirdiiriilebilirlikle ilgili riskler ve firsatlara iligkin Er Makina, siirdiiriilebilirlik kapsamindaki risk ve firsatlari, YONETISIM -
sorumluluklarin gérev tanmmina, yetkilere, is tanimlarina ve ilgili yonetim yapisina entegre ederek ilgili birimlerin gorev, yetki 2.3 Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi ve
organlar veya kigsiler igin gegerli olan diger politikalara nasil ve sorumluluklari ¢ergevesinde etkin bi¢imde yonetmektedir. Komiteler
yansitildigini agiklamaktadir. Bu sorumluluklar, i¢ yonergeler, komite yapilari ve politika 2.4 Risk Yéonetimi ve Risk Yonetim
belgelerinde agik¢a tanimlanmigtir. Komitesi Calismalart
27.a.ii Er Makina, siirdiiriilebilirlikle ilgili risklere ve firsatlara karsilik Er Makina’in Siirdiiriilebilirlik Departmani toplantilarina, YONETISIM -

YONETISIM

vermek iizere tasarlanmis stratejileri denetlemek igin organlarin
veya kisilerin uygun beceri ve yeterliliklerinin mevcut olup
olmadigini veya bunlarin gelistirilip gelistirilmeyecegine nasil karar
verdigini agiklamaktadir.

gerektiginde ilgili departman yoneticileri ve denetim birimi
temsilcileri de katilim saglamaktadir. Siirdiiriilebilirlik
konularinda gorev alan kisi ve ekiplerin yetkinlikleri,
uzmanlik alanlari ve deneyimlerine gore
degerlendirilmektedir.

2.3 Siirdiiriilebilirlik Yonetigimi ve
Komiteler

2.4 Risk Yonetimi ve Risk Yonetim
Komitesi Calismalart




27.a.iii Er Makina, yonetigim organlarini veya kisileri siirdiiriilebilirlikle Er Makina, siirdiiriilebilirlik kapsamindaki risk ve firsatlara YONETISIM -
ilgili risk ve firsatlar haklkinda nasil ve ne siklikta bilgilendirdigini iliskin gelismeleri, sorumlu yonetisim organlarina diizenli 2.3 Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi ve
agiklamaktadur. olarak iletmektedir. Komitelerin toplanti stkligi ve Komiteler
giindemleri yillik faaliyet plant dogrultusunda belirlenmekte 2.4 Risk Yonetimi ve Risk Yonetim
ve kayit altina alinmaktadir. Komitesi Calismalari
27.a.iv Er Makina, stratejisini, biiyiik ¢apl islemlere iliskin kararlarin, Er Makina 'de siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin YONETISIM -
risk yonetim siireglerini ve ilgili politikalart denetlerken denetimi, Yonetim Kurulu ve iist diizey yonetisim yaptlarinin 2.3 Siirdiiriilebilirlik Yonetigimi ve
stirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlar: ne sekilde dikkate koordinasyonunda yiiriitiilmekte; bu siireg, sirketin genel ig Komiteler
aldigini ve bu risk ve firsatlara iliskin édiinlesimleri degerlendirme stratejileriyle uyumlu sekilde sekillendirilmektedir. 2.4 Risk Yonetimi ve Risk Yonetim
hususunu dikkate aldigimi agiklamaktadir. Kurumsal risk envanteri ve komite raporlart araciligiyla Komitesi Calismalart
desteklenen yapu, stratejik karar alma siireglerine entegre
edilmekte; gerekli durumlarda bagimsiz denetimler
dogrultusunda iyilestirici adimlar atilmaktadur.
27.a.v Er Makina, ilgili performans metriklerinin iicretlendirme YONETISIM -
politikasina dahil edilme durumunu ve nasil dahil edildigi de dahil 2.3 Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi ve
olmak iizere stirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iligkin Komiteler
hedeflerin belirlenmesini nasil denetledikleri ve bu hedeflere yonelik 2.4 Risk Yonetimi ve Risk Yonetim
ilerlemeyi nasil izlediklerini agiklamaktadir. Komitesi Calismalart
27.b.i Er Makina, siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar izlemek, Er Makinade denetim ve gozetim siireglerinden sorumlu YONETISIM -
yonetmek ve denetlemek i¢in kullanilan yonetisim siire¢lerinde, tiim komiteler, Yonetim Kurulu'na bagl olarak faaliyet 2.2 Yénetim Kurulu Yapist
kontrollerde ve prosediirlerde yonetimin gérevini ve gorevin gostermekte olup, bu yapilarin etkinligi yilda bir kez 2.3 Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi ve
yonetim seviyesindeki belirli bir pozisyona ve komiteye devredilme Yonetim Kurulu tarafindan gozden gegirilmektedir. Ayrica, Komiteler
hususunu ve bu pozisyon veya komite iizerinde gozetimin nastl bagimsiz denetim kuruluslar: tarafindan yiiriitiilen 2.4 Risk Yénetimi ve Risk Yonetim
yapildigini agiklamaktadir. incelemelerde, riskin erken saptanmasina yonelik sistemin Komitesi Calismalar:
vasal mevzuat ve etik standartlarla uyumlu sekilde isledigi
teyit edilmigtir.
27.b.ii Er Makina, yonetimin siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin Er Makina, siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlart izlemek, YONETISIM -

gozetimini desteklemek i¢in kontroller ve prosediirler kullanma
hususunu ve kullanmast halinde, bu kontrol ve prosediirlerin diger
i¢ fonksiyonlarla nasil biitiinlestirildigini agiklamaktadir.

yonetmek ve denetlemek amaciyla ¢ok katmanli bir yonetigim
vapist olusturmugtur. Siirdiiriilebilirlik ve risk yonetimi
komiteleri bu stirecin merkezinde yer almakta, ilgili birimler
ve alt gruplar arasinda koordinasyon saglanarak raporlama
ve kontrol mekanizmalar: biitiinciil sekilde isletilmektedir.
Ayrica, yatirim projelerinde ¢evresel ve sosyal uyumluluk
degerlendirmeleri, ilgili diizenlemelere uygun olarak
fonksiyonlar arasi is birligiyle yiiriitiilmektedir.

2.3 Siirdiiriilebilirlik Yonetigimi ve
Komiteler

3.10 Siirdiiriilebilirlik Departmani
Organizasyon Semasi
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STRATEJI

29.a Er Makina, gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul élgiide Er Makina 'mn kurumsal risk envanteri, ¢evresel, sosyal ve
beklenebilecek siirdiiriilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlar: vonetisimsel (ESG) boyutlar dikkate alinarak diizenli sekilde STRATEJi
agiklamaktadur. gozden gegirilmekte; iklim degisikligi, tedarik zinciri, veri 3.12 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili
giivenligi, insan haklari ve ¢alisan gelisimi gibi Riskler, Firsatlar ve
stirdiiriilebilirlik ile baglantili viskler 6zel olarak Performansumiz
izlenmektedir. Bu kapsamda, finansal etkisi yiiksek olan RISK YONETIMI
riskler onceliklendirilmekte ve siirdiiriilebilirlik stratejileri 4.4 Finansal Etkisi Yiiksek Iklimle
ile entegre sekilde yonetilmektedir. Ayrica, oncelikli risklerin Iigili Risk ve Fursatlar
onemli bir boliimii siirdiiriilebilirlik ile iliskilendirilmis olup,
bu riskler arasinda iklim kaynakli tehditler de yer
almaktadir.
29.b Er Makina, siirdiiriilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin is modeli ve Er Makina, iklim degisikligiyle miicadele, enerji verimliligi STRATEJI
deger zinciri iizerindeki mevcut ve dngoriilen etkilerini ve operasyonel miikemmellik gibi dncelikli konularin yam 3.4 Deger Zinciri Analizi
acgiklamaktadir. swra; iy saghgi ve giivenligi, cesitlilik ve kapsayicilik, insan RISK YONETIMI
haklari, dijitallesme ve veri giivenligi gibi siirdiiriilebilirligin 4.8 Iklim Degisikligi Kaynakl Risk
tiim boyutlarini is modeliyle entegre sekilde ele almaktadr. ve Firsatlara Stratejik Yaklasim
2050 karbon notr hedefi dogrultusunda belirlenen
stirdiiriilebilirlik amaglari, hem ¢alisan performans
sistemlerine hem de iist yonetim hedeflerine yansitilmigtir.
Sirket, Finansal Onemlilik ilkesi ¢cercevesinde
stirdiiriilebilirlik odakly risk ve firsatlar: analiz etmekte; bu
etkileri deger zinciri boyunca stratejik i¢goriilere
doniistiirmektedir.
29.¢c Er Makina, siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin strateji ve Er Makina, siirdiiriilebilirlik odakli risk ve firsatlar: stratejik YONETISIM
karar alma mekanizmasu tizerindeki etkilerini agiklamaktadir. planlama ve kurumsal risk yonetimi siire¢lerine entegre 2.3 Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi ve
etmistir. 2024 yilinda hayata gegirilen yatirim Komiteler
degerlendirme sisteminde; ¢evre, enerji, iklim degisikligi,
insan haklari ve etik uyum gibi alanlardan olusan ¢ok
disiplinli bir Taksonomi Grubu kurulmusg ve tiim yatirim
projelerinin sosyal ve ¢evresel etkiler agisindan
degerlendirilmesi zorunlu hale getirilmistir. Sirket, stratejik
karar alma siire¢lerinde siirdiiriilebilirlik kriterlerini Energy
Trilemmast yaklasimi ¢ergevesinde ayrica analiz ederek
cevresel dengeyi gozetmektedir.
29.d Er Makina, siirdiiriilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin finansal Er Makina, siirdiiriilebilirlik ile iliskili risk ve firsatlar RISK YONETIMI
planlamaya nasil dihil edildigini ve bu risk ve firsatlarin finansal sadece operasyonel degil, ayni zamanda finansal etkileriyle 4.3 Siirdiiriilebilirlik

durum, finansal performans ve nakit akislart iizerindeki kisa, orta ve
uzun vadede ongoriilen etkilerini agiklamaktadir.

birlikte ele almakta; bu kapsamda veri giivenligi, tedarik
zinciri, iiretim giivenligi ve dijital altyapilara yonelik
tehditleri Kurumsal Risk Envanteri icinde yiiksek oncelikli
konular olarak degerlendirmektedir. Bu risklerin nakit akis
ve karlilik iizerindeki potansiyel etkileri ilgili birimlerce
diizenli olarak analiz edilmekte ve finansal tablolarla
uyumlu sekilde giincellenmektedir. Sirket, her bir riskin
mevcut ve gelecek donem etkilerini degerlendirerek
stirdiiriilebilirlik onceliklerinden dogan negatif etkileri risk,
porzitif etkileri ise firsat olarak ele almakta ve bu yaklasimla
deger zinciri iizerindeki etkilerini kapsamh sekilde analiz
etmektedir.

Uygulamalarimin Finansal Etkileri
4.4 Finansal Etkisi Yiiksek Iklimle
Tigili Risk ve Fursatlar

4.5 Kisa-Orta ve Uzun Vadeli
Riskler ve Firsatlar




29.e

Er Makina, stratejisi ve is modelinin siirdiiriilebilirlik ile ilgili
risklere karsi direngliligini ortaya koymaktadir.

Er Makina, entegre ve proaktif risk yonetimi yaklasimiyla,
stirdiiriilebilirlik kaynakl belirsizliklere karst kurumsal
direngliligini gii¢lendirmektedir.

STRATEJI
3.6 Onceliklendirme Analizi
3.7 Finansal Onemlilik

30.a Er Makina, gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul olgiide Er Makina, kurumsal risk envanterini ¢evresel, sosyal ve STRATEJI3.6 Onceliklendirme
beklenebilecek siirdiiriilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlart yonetisimsel (ESG) boyutlar ¢ergevesinde degerlendirmekte; Analizi3.7 Finansal Onemlilik
tanimlamaktadir. iklim degisikligi, cevresel etkiler, tedarik zinciri, veri

giivenligi, ig siirekliligi ve calisan baghihg: gibi konular
stirdiiriilebilirlik ile iligkilendirmektedir. Bu riskler
arasindan, finansal performansi ve nakit akisini
etkileyebilecek oncelikli riskler belirlenmekte; onemli
finansal etkisi olanlar TSRS kapsaminda ele alinmaktadir.
Stirdiiriilebilirlik riskleri, yalmzca operasyonel degil, ayn
zamanda stratejik ve finansal boyutlariyla da yonetilmekte;
boylece sirketin uzun vadeli dayanikliligi desteklenmektedir.

30.b Er Makina, her bir siirdiiriilebilirlik ile ilgili risk ve firsatin Er Makina, siirdiiriilebilirlik risklerini sabit vadeler yerine EKLER
etkilerinin gergeklesmesinin makul élgiide beklenebilecegi zaman her bir raporlama doneminde giincel etkilerine gore Idim Gegis Eylem Plant
dilimlerini kisa, orta veya uzun vade olarak belirtmektedir. degerlendirmektedir. Bununla birlikte, risk ve firsatlara

vonelik zaman dilimleri kisa, orta ve uzun vade olarak
siiflandirilmakta; analizler bu ¢ergevede yapilmaktadr.

30.c Er Makina, kisa, orta ve uzun vadeli donemleri nasil tanimladigini Er Makina, siirdiiriilebilirlik risklerini sabit vade RISK YONETIMI
ve bu tamimlarn stratejik karar almada kullanilan planlama tammlarindan ziyade her raporlama doneminde gegerlilik ve 4.5 Kisa-Orta ve Uzun Vadeli
donemleriyle baglantisimi agiklamaktadir. devamlilik agisindan degerlendirmektedir. Iklimle ilgili risk Riskler ve Firsatlar

ve firsatlar ise kisa (0-3 yil), orta (4—10 yil) ve uzun vade
(11-25 y1l) olarak simiflandiriimakta; bu simiflandirma
sirketin stratejik planlama siire¢leriyle uyumlu sekilde
kullamimaktadir.

32.a Er Makina, siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin is modeli ve Er Makina, iklim degisikligi, enerji doniisiimii ve STRATEJi
deger zinciri iizerindeki mevcut ve ongoriilen etkilerini operasyonel miikemmellik gibi oncelikli siirdiiriilebilirlik 3.4 Deger Zinciri Analizi
tammlamaktadir. konularimin yani sira; saghkl ve giivenli ig yeri, yetenek RISK YONETIMI

yonetimi, ¢esitlilik, kurumsal yonetisim, miisteri deneyimi,
insan haklar: ve dijital giivenlik gibi tiim siirdiiriilebilirlik
boyutlarini is modeli ve deger yaratma siireglerine entegre
etmektedir. Sirket, 2050 Karbon Nétr hedefleri ve Stratejik
Déniigiim Plant dogrultusunda stirdiiriilebilirlik
performansini ¢alisanlarin degerlendirme siireglerine ve iist
yonetim hedeflerine dahil etmistir. Ayrica, tedarikgi
ekosisteminde siirdiiriilebilirlik risklerini ve firsatlarini
degerlendirmek icin Cevre, Sosyal ve Yonetisim (CSY) On
Degerlendirme Anketi uygulamakta; tedarikgilerini ¢evresel
etkiler, insan haklar, etik, is saghg ve giivenligi gibi kritik
kriterler agisindan titizlikle incelemektedir.

4.8 Iklim Degisikligi Kaynakl Risk
ve Firsatlara Stratejik Yaklasim
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32.b

Er Makina, is modeli ve deger zincirinde siirdiiriilebilirlikle ilgili
risk ve firsatlarin nerelerde yogunlastigint (6rnegin; cografi
alanlar, tesisler ve varlik tiirleri) tamimlamaktadur.

Er Makina 'de siirdiiriilebilirlik riskleri, agirlikli olarak
operasyonel, teknik emniyet, ¢evresel, uyum ve yasal ile
stratejik riskler ve iklimle baglantili alanlarda
vogunlasmakta; bu kapsamda tiim tiretim tesisleri ve
siirecleri dahil edilmektedir. Iklim kaynakl: fiziksel riskler
ise ozellikle tesis bazinda detayl: sekilde takip edilmektedir.

STRATEJI

3.4 Deger Zinciri Analizi

RISK YONETIMI

4.8 iklim Degisikligi Kaynakl Risk
ve Firsatlara Stratejik Yaklasim

33.a Er Makina, stratejisinde ve karar alma mekanizmasinda Er Makina, “Enerjimiz Gelecege” vizyonu dogrultusunda STRATEJI
stirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara nasil karsilik verdigini ve stirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarini strateji ve kurumsal risk 3.11 Siirdiiriilebilirlik Stratejisi
nasul karsilik vermeyi planladigini agiklamaktadir. vonetimine entegre etmektedir. 2024 te olusturulan Yaklasimimiz

Taksonomi Grubu; ¢evre, enerji, iklim degisikligi, insan 3.12 Siirdiiriilebilirlikle ilgili
haklar, is etigi ve uyum alanlarinda yatirim projelerini Riskler, Firsatlar ve
basindan itibaren sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik Performansimiz

kriterlerine gore degerlendirerek taksonomi uyumlulugu

raporlamaktadur. Stratejik karar siireglerinde, ¢evresel

stirdiiriilebilirlik Energy Trilemmasi perspektifinden ayrica

analiz edilmektedir.

33.b Er Makina, onceki raporlama donemlerinde agiklanan planlara Er Makina, TSRS 1 ve 2 uyumlu olarak ilk kez raporlama
yonelik gerceklesen ilerlemeye dair nicel ve nitel bilgileri yapmaktadir.
agiklamaktadir.

33.c Er Makina, siirdiiriilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlar arasinda hangi Er Makina, diisiik ve sifir karbon teknolojilerine yonelik STRATEJI
odiinlegimleri dikkate aldigimi agiklamaktadir. yatinnmlarda CED siireglerini dikkate alarak ¢evresel etkileri 3.11 Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

titizlikle degerlendirmektedir. Siirdiiriilebilir iiretimi Yaklasimimiz

desteklemek i¢in Genel Miidiirliik ve ilgili birimlerin 3.12 Siirdiiriilebilirlikle Tlgili
katilimiyla “Dekarbonizasyon Ilkim Gegis Eylem Plani” Riskler, Firsatlar ve
uygulanmakta; bu plania verimlilik artirilirken maliyetler Performansimiz

optimize edilmekte ve iiretim siire¢leri stratejik hedeflerle EKLER

uyumlu hale getirilmektedir. Iklim Gegis Eylem Plam

34.a Er Makina, siirdiiriilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin mevcut Er Makina’in belirledigi siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlari, RISK YONETIMI
raporlama donemi igin finansal duruma, performansa ve nakit tiretim giivenligi, is kazalari, operasyonel miikemmellik, 4.3 Siirdiiriilebilirlik

akislarina olan mevcut finansal etkilerini aciklamaktadir.

siber saldirilar, kontrol sistemlerinin ve veri giivenliginin
korunmast gibi finansal sonuglar etkileyen genis bir alan
kapsamaktadir. Sirket, bu risk ve firsatlar: sadece
operasyonel degil, finansal etkileri agisindan da detayl
sekilde analiz etmekte; Kurumsal Risk Envanteri 'nde yiiksek
finansal etkiye sahip riskleri takip ederek nakit akisi ve
karhilik iizerindeki potansiyel etkileri ongériip
raporlamaktadir. Risklerin finansal boyutlar: ilgili
birimlerle diizenlenen ¢alistaylarda gézden gegirilmekte ve
esik degerler giincel finansal tablolara gére
belirlenmektedir.

Uygulamalarimn Finansal Etkileri
4.4 Finansal Etkisi Yiiksek Iklimle
1igili Risk ve Fursatlar




34.b

Er Makina, siirdiiriilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta ve
uzun vadede finansal duruma, performansa ve nakit akislarina
ongoriilen etkilerini agiklamaktadir.

Er Makina, siirdiiriilebilirlik risklerini degerlendirirken sabit
vade tamimlari yerine her riskin bir sonraki raporlama
donemindeki gegerliligini ve devam edip etmeyecegini
dikkate almaktadir. Iklimle ilgili risk ve firsatlar 6zelinde ise
zaman dilimleri kisa (0-3 y1l), orta (4—10 yil) ve uzun vade
(11-25 y1l) olarak simiflandiriimakta; bu simiflandirma,
sirketin stratejik planlama siiregleriyle uyumlu sekilde
kullaniimaktadr.

RISK YONETIMI
4.3 Siirdiiriilebilirlik

Uygulamalarimin Finansal Etkileri
4.4 Finansal Etkisi Yiiksek Iklimle

Iigili Risk ve Fursatlar

35.a

Er Makina, siirdiiriilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin raporlama
donemindeki finansal durum tizerindeki etkilerini nicel ve nitel
bilgilerle agiklamaktadir.

Er Makina, yenilenebilir enerji yatirimlarini artirma hedefi
dogrultusunda giines enerjisi projelerine odaklanmakta;
cesitli tesislerde kurulu giicii artan GES yatirimlart ile enerji
verimliligini desteklemektedir. Devam eden projelerle
birlikte sirket, CED siirecinde olan yeni yatirimlarla
cevresel etkileri de gozetmektedir. 2024 yilinda devreye
alinan lisansli GES projeleri sayesinde sebekeye elektrik
satist baglamis ve bu durum sirketin nakit akusi iizerinde
olumlu etki yaratmistir. Ayrica Er Makina, stirdiiriilebilir
teknoloji alaminda stratejik yatirimlar yaparak yesil
hidrojen, enerji depolama ve otomasyon gibi alanlarda
gelisen girisimlerle is birligi olanaklarim
degerlendirmektedir.

4.6 Finansal Bilgilerin Paylasimina

Iligkin Actklama

35.c.i,
35.c.ii

Er Makina, siirdiiriilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlar: yonetme
stratejisi dogrultusunda yatirim ve elden ¢ikarma planlarini ve
stratejisini uygulamak igin planladig: finansman kaynaklarini
agiklamaktadwr

Er Makina, siirdiiriilebilirlik odakli doniisiim stratejisi
kapsanunda emisyonlarini azaltmayi ve uzun vadede karbon
notr bir iiretim yapisina gegmeyi hedeflemektedir. Enerji
verimliligini artiran uygulamalarin yani sira, yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayali yatirimlarla iiretimde diisiik
karbonlu ¢oziimleri yayginlastirmaktadir. Operasyonel
miikemmellikten elde edilen kaynaklar, siirdiiriilebilir tarim
ham maddeleri, dongiisel iiretim teknolojileri ve yesil enerji
entegrasyonu gibi stratejik oncelikli alanlara
vonlendirilmektedir. Sirket, bu doniisiimii kisa, orta ve uzun
vadeli bir perspektifle ele almakta; yatirim planlarin ve

finansal gostergelerini stirdiiriilebilirlik temelli hedeflerle

uyumlu sekilde yapilandirmaktadr.

4.6 Finansal Bilgilerin Paylasimina

Tliskin Aciklama

35.d

Er Makina, siirdiiriilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlari yonetme
stratejisi goz oniine alindiginda, kisa, orta veya uzun vadede

finansal performansinin ve nakit akiglarinin ne sekilde degismesi

bekledigini agiklamaktadir.

Er Makina, Stratejik Déniisiim Plan kapsaminda
operasyonel verimliligi artirmay: ve iklim ile
stirdiiriilebilirlik alanlarinda ortaya ¢ikan firsatlar
degerlendirerek bu firsatlarin finansal etkilerini nakit
akiglarinda gézlemlemeye baglamistir. Kesintisiz enerji arzi,
etkin risk yonetimi ve stratejik alanlarda teknoloji
cesitlendirmesi gibi unsurlar, sirket icin hem rekabet giictinii

4.6 Finansal Bilgilerin Paylasimina

Tliskin A¢iklama
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artiran hem de siirdiiriilebilir biiyiimeyi destekleyen firsatlar
sunmaktadir.

40.a, 40.b Er Makina, siirdiiriilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin mevcut ve Er Makina, siirdiiriilebilirlik odakl risk 4.6 Finansal Bilgilerin Paylasimina
ongoriilen finansal etkilerine iligkin nicel bilgi saglamamast degerlendirmelerinde mevcut kiiresel senaryo eksikliklerini Iligkin Actklama
durumunda, bu kararin gerekgelerini ve nitel bilgileri ve sektor ozelinde nitelikli veri erigiminin stmrli olmasini
agiklamaktadir. dikkate alarak kendi kurumsal bilgi birikimi ve i¢
metodolojileri dogrultusunda ¢alismalarini siirdiirmektedir.
Ancak belirsizlik diizeyinin yiiksek olmasi nedeniyle bu
degerlendirmeler heniiz nicel finansal ¢iktilara
doniistiiriilememektedir. Sirket, faaliyetlerini etkileyebilecek
kritik siirdiiriilebilirlik risklerini onceliklendirerek niteliksel
analizler temelinde stratejik kararlarin sekillendirmektedir.
41 Er Makina, siirdiiriilebilirlik ile ilgili risklerinden kaynaklanan Er Makina, siirdiiriilebilirlikle ilgili risklerin 4.6 Finansal Bilgilerin Paylagimina

belirsizliklere uyum saglama kapasitesini, stirdiiriilebilirlikle ilgili
risklere yonelik strateji ve is modelinin direngliligine dair nitel ve
uygulanabilmesi durumunda nicel bir degerlendirme ve direnglilik
degerlendirmesini nasu yaptigini ve degerlendirme zaman dilimini
agiklamaktadir.

degerlendirilmesinde, ulusal ve kiiresel ol¢ekte kapsayici
senaryo eksikliklerini ve SASB benzeri metriklere dayali
ongoriilerin smrliligini dikkate alarak, sirket ici
metodolojilere ve kurumsal hafizaya dayanan bir yaklagim
benimsemektedir. Ancak belirsizlik diizeyinin yiiksekligi
nedeniyle bu degerlendirmeler heniiz sayisal ve finansal
¢iktilara doniistiiriilememektedir. Sirket, faaliyetlerine etki
potansiyeli yiiksek olan kritik riskleri onceliklendirerek nitel
analizlerle siireci yonetmektedir. Bu ¢ergevede gelistirilen
entegre ve proaktif risk yonetimi yaklagimi, Er Makina 'in
stirdiiriilebilirlik riskleri karsisinda kurumsal dayanmikliligin
giiclendirmekte ve uzun vadeli stratejik hedeflerine
ulagmasinda énemli bir rol oynamaktadir.

Tliskin Aciklama




RISK YONETIMI

43.a

Er Makina, siirdiiriilebilirlik ile ilgili risklerini ve firsatlarini
belirleme, degerlendirme, onceliklendirme ve izleme siireglerinin
genel risk yonetimi siirecine nasil entegre edildigini agiklamaktadir.

Er Makina Risk Envanteri’nde farkli kategorilerde yer alan
birgok risk, stirdiiriilebilirligin gevresel, sosyal ve
yonetigimsel boyutlart agisindan incelenmistir. Iklim
degisikligiyle miicadele, ¢evre, is saghgi ve giivenligi,
tedarik zinciri, miisteri memnuniyeti, operasyonel
miikemmellik, strateji, veri giivenligi, insan haklari, is etigi
ve uyum, ¢alisan baghhg ile egitim ve yetenek gelisimi gibi
konulara dair belirli sayida risk stirdiiriilebilirlikle
iliskilendirilmistir. Bu risklerin bir kismi finansal duruma,
finansal performansa ve nakit akisina etkisi olabilecek
nitelikte belirlenmigtir. 2024 yuli finansal tablolarindaki esik
degerler dikkate alimarak, onemli finansal etkisi olabilecek
belirli sayida risk siirdiiriilebilirlik kapsanunda ele
alimmigtir. Ayrica, Kurumsal Risk Envanteri’nde yer alan
riskler icerisinden onceliklendirilmis kritik riskler se¢ilmis
ve bunlarin énemli bir kismu siirdiiriilebilirlikle
iliskilendirilmistir. Bunlar arasinda iklimle ilgili riskler de
bulunmaktadur.

4.9 Iklim Degisikligi Kaynakl Risk
ve Firsatlar

44.a

Er Makina, siirdiiriilebilirlik ile ilgili risklerini belirlemek,
degerlendirmek, onceliklendirmek ve izlemek i¢in kullandig
stiregleri ve ilgili politikalart agik¢a belirtmektedir.

Er Makina Risk Envanteri’'nde ¢esitli kategorilerde yer alan
riskler, siirdiiriilebilirligin ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel
boyutlar agisindan detayl sekilde incelenmigtir. Iklim
degisikligiyle miicadele, ¢evre yonetimi, is saghgi ve
giivenligi, tedarik zinciri yonetimi, miisteri deneyimi,
operasyonel miikemmellik, stratejik planlama, veri giivenligi,
insan haklari, is etigi ve uyum, ¢alisan baghligi ile egitim ve
vetenek gelisimi gibi alanlara dair bir¢ok risk
stirdiiriilebilirlikle iliskilendirilmistir. Bu riskler arasinda
finansal duruma, performansa ve nakit akisina etkisi
olabilecek olanlar belirlenmig, 2024 yili finansal
gostergelerine gore onemli finansal etkisi olabilecek kritik
riskler siirdiiriilebilirlik kapsaminda onceliklendirilmigtir.
Ayrica, Risk Envanteri’'nde yer alan riskler icerisinden en
tist oncelikli riskler segilmis ve bunlarin yarist
stirdiiriilebilirlik konulari ile baglantilidir; bunlar arasinda
iklimle ilgili riskler de bulunmaktadir.

3.6 (?nceliklendirme Analizi
4.9 Iklim Degisikligi Kaynakh Risk
ve Firsatlar
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44.a.i

Er Makina, siirdiiriilebilirlik ile ilgili risklerini belirlemek icin
kullandigi girdileri ve parametreleri aciklamaktadir.

Er Makina'in belirledigi siirdiiriilebilirlik ile ilgili risk ve
firsatlar, tiretim tesislerinin giivenligi, is saghg ve
giivenligi, operasyonel miikemmellik, siber tehditler,
endiistriyel kontrol sistemlerinin ve veri giivenliginin
korunmasi gibi finansal sonuglari etkileyen genis bir alani
kapsamaktadir. Er Makina, diizenli olarak takip ettigi bu
risk ve firsatlart yalnizca operasyonel agidan degil, finansal
etkileri agisindan da Kurumsal Risk Envanteri’nde finansal
etkisi yiiksek riskler olarak degerlendirip detayli analizler
vapmaktadir. Béylece nakit akist ve karlilik gibi finansal
gostergelerde meydana gelebilecek potansiyel degisimleri
ongoriip raporlamaya énem vermektedir. Envanterde yer
alan her bir riskin finansal boyutu, ilgili departmanlar
tarafindan Kurumsal Risk Yonetimi ekibi ile yapilan
calistaylarda gozden gegirilmekte ve risk esik degerleri yillik
finansal tablolar dogrultusunda hesaplanmaktadir.

4.9 Iklim Degisikligi Kaynakl Risk
ve Firsatlar

44.a.ii

Er Makina, siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri belirlemek i¢in senaryo
analizi kullanip kullanmadigi ve nasil kullandigini agiklamaktadir.

Er Makina, Tiirkiye de ve globalde iklim ve karbon
senaryolart disinda, SASB metrikierini i¢eren kapsaml bir
stirdiiriilebilirlik senaryosunun bulunmamast ve
stirdiiriilebilirlik senaryolarina ulagmanin zorluklarini goz
ontinde bulundurarak kendi gelistirdigi metodolojiler ve
kurumsal deneyimini kullanmaktadir. Ancak, belirsizlik
seviyesinin yiiksek olmast sebebiyle bu verileri
sayisallagtirip net bir finansal ¢ikti elde etmekte
zorlanmaktadir. Er Makina, siirdiiriilebilirlik ile ilgili riskler
arasindan oncelikli olanlar dikkate almakta ve
operasyonlarinin bu rvisklerden etkilenme olasiliginin
farkinda olarak nitel analizler temelinde degerlendirmelerini
yiiriitmektedir.

44.a.iii

Er Makina, siirdiiriilebilirlik ile ilgili risklerin etkilerinin nitelik,
olasilik ve biiyiikliik acisindan nasil degerlendirdigini
agiklamaktadur.

Er Makina, siirdiiriilebilirlik risklerini yiiksek etki
potansiyeli ve gerceklesme olasiligr agisindan miimkiin ya da
muhtemel olarak degerlendirirken, genel risk seviyesini de
yiiksek olarak belirlemektedir.

4.9 iklim Degisikligi Kaynakl Risk
ve Firsatlar

44.a.iv

Er Makina, siirdiiriilebilirlik ile ilgili risklerini diger risk tiirlerine
gore onceliklendirme durumunu ve nasil onceliklendirdigini
agtklamaktadir.

Er Makina risk envanterinde yer alan riskler, ¢evresel,
sosyal ve yonetisimsel siirdiiriilebilirlik boyutlar
cercevesinde detayli olarak incelenmistir. Bu kapsamda;
iklim degisikligiyle miicadele, ¢evre, teknik emniyet, tedarik
zinciri, miigteri deneyimi, is siirekliligi, operasyonel
miikemmellik, strateji, veri ve siber giivenlik, insan haklar,
is etigi ve uyum, ¢alisan baglhihg ile egitim gibi alanlarda
olan riskler siirdiiriilebilirlikle iliskilendirilmigtir.

4.9 iklim Degisikligi Kaynakl Risk
ve Firsatlar




44.a.v

Er Makina, siirdiiriilebilirlik ile ilgili riskleri nasil izledigini
agiklamaktadir.

Sirketin devamhligi ve siirdiiriilebilirligi icin tiim risklerin
etkin sekilde yonetilmesi, gerekli onlemlerin alimmasi ve
kurumsal risk siirelerinin saglam temellerle yiiriitiilmesi iist
vonetimin énceligindedir. Bu kapsamda, risklere yonelik
stratejilerin belirlenmesi ve uygulamalarin gelistirilmesi,
ayrica risk gostergelerinin diizenli olarak izlenmesi Risk
Takip Komitesi 'nin sorumlulugundadir.

2.3 Siirdiiriilebilirlik Yonetigimi ve
Komiteler

44.a.vi Er Makina, onceki raporlama donemiyle karsilagtirildiginda Er Makina, TSRS 1 ve 2 uyumlu olarak ilk kez raporlama
kullanilan siiregleri degistirip degistirmedigini ve nasil yapmaktadir.
degistirdigini agiklamaktadr.

44.b Er Makina, siirdiiriilebilirlikle ilgili firsatlar: belirlemek, Er Makina'de, sirketin stirdiiriilebilirligini ve varligini tehdit

degerlendirmek, onceliklendirmek ve izlemek i¢in kullandigi
stiregleri tamimlamaktadir.

edebilecek tiim risklerin yonetimi igin kapsaml énlemler
alinmaktadir. Risk yonetimi siire¢lerinin etkin bir sekilde
uygulanmasi, ilgili politikalarin gelistirilmesi ve risklere
yonelik aksiyon planlarimin olugturulmasu, ayrica risk
gostergelerinin diizenli takibi, tist diizey yoneticilerden
olugan Risk Izleme Komitesi 'nin sorumlulugundadir. Risk
Izleme Komitesi’nin sekretaryas: Kurumsal Risk Yonetimi
birimi tarafindan yiiriitiilmekte,; komite kararlarinn ilgili
birimlere aktarumi ve takibi bu birim tarafindan
saglanmaktadur.

2.3 Siirdiiriilebilirlik Yonetigimi ve
Komiteler
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METRIK VE HEDEFLER

44.c Er Makina, siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin Er Makina'de, sirketin devamlihigi ve siirdiiriilebilirligi 2.3 Siirdiiviilebilirlik Yonetisimi ve
belirlenmesine, degerlendirilmesine, onceliklendirilmesine ve agisindan risklerin etkin yonetimi igin gerekli tiim onlemler Komiteler
izlenmesine yonelik siireclerin; isletmenin genel risk yonetimi alinmaktadwr. Kurumsal risk yonetimi stire¢lerinin saglki
stirecine ne olgiide ve nasil entegre edildigi ve igletmenin genel risk bir bigimde isletilmesi, risklere yonelik politikalarin
yonetim siirecini ne él¢iide ve nasil bilgilendirdigini a¢iklamaktadir. gelistirilmesi ve uygulamalarin hayata gegirilmesi Risk
Lzleme Komitesi 'nin sorumlulugundadir. Bu komitesi, genel
miidiir ve boliimlerin yoneticeilerinden olusmakta olup,
risklerle ilgili aksiyon planlarinin hazirlanmasi ve risk
gostergelerinin diizenli takibi gorevlerini yiiriitmektedir.
46.a Er Makina, siirdiiriilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlara dair TSRS Er Makina olarak, faaliyetlerimize yonelik siirdiiriilebilirlik 5. METRIK VE HEDEFLER

tarafindan zorunlu kilinan metrikleri agiklamaktadir.

raporlamalarinda sektoriimiizle uyumlu rehberler esas
alimmaktadir. Tarim sektoriine ozgii siirdiiriilebilirlik
standartlari ¢ergevesinde, sera gazi emisyonlari, enerji
tiiketimi ve su yonetimi gibi kritik metrikler takip edilmekte
ve raporlanmaktadir. Operasyonlarimizin ¢evresel etkilerini
olgmek amaciyla, kapsamly bir sekilde Kapsam 1 ve Kapsam
2 emisyon degerleri izlenmekte; ayni zamanda
stirdiiriilebilirlik stratejimize katki saglayacak hedefler
belirlenerek diizenli olarak gozden gegirilmektedir. Uretim
stireglerimizde kullanilan su miktar: ve su stresi yiiksek
bélgelerdeki su tiiketim oranlarimiz titizlikle izlenmekte,
enerji verimliligimizi artirmak amaciyla yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanan elektrik kullanimi da detayl
bicimde takip edilmektedir. Ayrica, sektore 6zgii faaliyet
gostergeleri, Grnegin iiretim hacmi, is giicii sayist ve
hammadde tiiketimi gibi parametreler diizenli olarak
degerlendirilmekte ve raporlamaya dahil edilmektedir.
Bdylece, hem gevresel etkilerimizi minimize etmek hem de
stirdiiriilebilir biiyiimeyi desteklemek amaciyla kapsamli ve
seffaf bir stirdiiriilebilirlik yonetimi saglanmaktadir.




46.b.i

Er Makina, siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar: 6l¢mek ve
izlemek icin kullandigi metrikleri aciklamaktadir.

Er Makina olarak, stirdiiriilebilirlik alaninda sektor bazl
standartlara uygun hareket etmekteyiz. Tarim sektoriine
vonelik rehberler dogrultusunda, ¢evresel etkilerimizi
olemek ve yonetmek amaciyla ¢esitli metrikler takip
edilmektedir. Bu kapsamda, sera gazi emisyonlari ozellikle
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlart olarak izlenmekte ve
stirdiiriilebilirlik stratejimize katkilar degerlendirilmektedir.
Ayrica, enerji tiiketimi detayli sekilde raporlanmakta;
venilenebilir enerji kullanimi ve enerji verimliligi projeleri
stratejik dontigiim planimizin énemli bir par¢asi olarak ele
alinmaktadir. Su yonetimi alaminda ise kullanilan toplam su
miktari ve su stresi yiiksek bolgelerdeki tiiketim oranlar
titizlikle izlenmekte ve raporlanmaktadir. Faaliyet metrikleri
arasinda ise iiretim kapasitesi, ig giicii sayisi, kullanilan
hammadde miktar gibi sektor ozelinde dnemli gostergeler
takip edilmektedir. Boylece hem gevresel performansimizi
iyilestirmeye yonelik somut veriler elde etmekte hem de
stratejik hedeflerimize uygun olarak siirdiiriilebilir biiyiimeyi
desteklemekteyiz. Bu yaklasim, Er Makina’in
stirdiiriilebilirlik yolculugunda seffaf ve olgiilebilir bir
performans yonetimi saglamasina olanak tamimaktadir.

5. METRIK VE HEDEFLER

46.b.ii

Er Makina, kendi belirledigi hedeflere ve mevzuat uyarinca
ulagmasi gereken hedeflere yonelik ilerlemeleri dahil,
stirdiiriilebilirlikle ilgili s6z konusu risk veya firsata iliskin
performansint agiklamaktadir.

Er Makina, stratejik doniisiim plani ¢ergevesinde iklim
degisikligiyle miicadele, enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji kullanimi ve operasyonel miikemmellik gibi dncelikli
alanlarda hedefler belirlemektedir. Ayrica, ¢esitlilik, esitlik
ve kapsayicilik, yetenek gelisimi, saghkli ve giivenli ¢alisma
ortamu, iiretim siire¢lerinin giivenligi ile Ar-Ge ve inovasyon
gibi stirdiiriilebilirlik odakli konularda da somut hedefler
koymaktadir. Bu hedeflerin takibi icin belirlenen metrikler
diizenli olarak izlenmekte, hedeflere yonelik ilerleme hem
sayisal veriler hem de nitel degerlendirmelerle
raporlanmaktadir. Béylece, Er Makina stirdiiriilebilirlik
volculugunda hem ¢evresel hem de sosyal performansini
seffaf bir sekilde ortaya koyarak, stirekli iyilesme ve
kurumsal sorumluluk anlayisiyla hareket etmektedir.

3.12 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili
Riskler, Firsatlar ve
Performansimiz
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S5l.a

Er Makina, stratejik amaglarina ulasma konusunda belirledigi
hedeflere yonelik ilerlemeyi izlemek igin kullanilan metrikleri
agiklamaktadir.

Er Makina, siirdiiriilebilirlik stratejisi kapsaminda
belirledigi oncelikli alanlarda hem iklim hem de sosyal
sorumluluk odakli hedefler belirlemektedir. Iklim
degisikligiyle miicadele, enerji doniisiimii, enerji verimliligi
ve operasyonel verimlilik gibi ¢evresel konularin yani sira;
cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik, yetenek yonetimi, is saghg
ve giivenligi, iiretim stire¢lerinde giivenlik ile Ar-Ge ve
inovasyon gibi sosyal ve yonetisim temelli alanlarda da
stirdiiriilebilirlik hedefleri olugturulmustur. Er Makina, bu
hedeflerle baglantili performans gostergelerini (metrikleri)
diizenli olarak takip etmekte, ilerlemeyi hem sayisal verilerle
hem de nitel analizlerle degerlendirmekte ve kamuoyu ile
seffaf sekilde paylagmaktadir. Bu kapsamda,
stirdiiriilebilirlik performansinin izlenebilirligi ve
iyilestivilmesi adina gerekli yapilar ve siire¢ler siirekli
olarak gelistirilmektedir.

5. METRIK VE HEDEFLER

51.b

Er Makina, belirledigi veya mevzuat uyarinca ulasmasi gereken
belirli nicel veya nitel hedefleri agiklamaktadir.

Er Makina, Siirdiiriilebilirlik Hedefleri ve SKA lara Katki
bashginda, nicel ve nitel siirdiiriilebilirlik ile ilgili hedefleri
agtklamaktadir.

5. METRIK VE HEDEFLER

S5l.c

Er Makina, hedeflerinin gegerli oldugu donemi agiklamaktadur.

Er Makina, Siirdiiriilebilirlik Hedefleri ve SKA lara Katki
bashginda, hedeflerin gegerli oldugu dénemi
agtklamaktadur.

1.1 Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlarina Uyum
1.2 Raporlamanin Kapsami ve
Sinirlar

51.d

Er Makina, ilerlemenin olgiimiinde baz alinan donemi
agiklamaktadur.

Er Makina, Siirdiiriilebilirlik Hedefleri ve SKA lara Katki
bashginda, ilerlemenin dl¢iimiinde baz alinan dénemi
agtklamaktadir.

1.1 Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlarina Uyum
1.2 Raporlamanin Kapsami ve
Sinirlart

S5l.e

Er Makina, doniim noktalarini ve ara hedefleri agiklamaktadir.

Er Makina, Siirdiiriilebilirlik Hedefleri ve SKA lara Katki
bashginda, doniim noktalarini ve ara hedefleri
agiklamaktadur.

EKLER
Iklim Gegis Eylem Plam




7.2. TSRS 2 Uyum Tablosu

TSRS
BASLIGI

TSRS 2 NO

ILGILI STANDART

Er Makina'iN ACIKLAMASI

ILGILI RAPOR
BOLUMU

Yonetisim

6.a

Er Makina, iklimle ilgili risk
ve firsatlarin gozetiminden
sorumlu yénetigim
organlarint veya kigileri
tammlamaktadir.

Er Makina, iklimle baglantily risk ve firsatlarin takibi ve yonetimi konusunda gorevli yonetisim yapilarini agik ve seffaf bicimde
tanmimlanustir. Bu kapsamda, Kurumsal Risk Komitesi, Stirdiiriilebilirlik Komitesi ve bu komiteye bagl olarak faaliyet gosteren ¢alisma
takimlari, sirketin iklimle ilgili onceliklerini biitiinciil bir yaklagimla ele almaktadir. Soz konusu yapu, Siirdiiriilebilirlik Departmani, Cevre
ve Enerji Yonetimi Birimi, Kurumsal Risk Yonetimi, Ar-Ge ve Inovasyon Ekibi ile koordineli olarak calismakta; béylece iklim risklerinin

tiretim siireglerinden tedarik zincirine, enerji verimliliginden mevzuat uyumuna kadar genis bir ¢ercevede degerlendirilmesi saglanmaktadir.

2.1 Er Makina
Organizasyon
Semast

2.2 Yonetim
Kurulu Yapisi
2.3
Stirdiiriilebilirlik
Yonetisimi ve
Komiteler

2.4 Risk Yonetimi
ve Risk Yonetim
Komitesi
Calismalari
3.10
Stirdiiriilebilirlik
Departmant
Organizasyon
Semasi

6.a.i

Er Makina, iklimle ilgili risk
ve firsatlara iliskin
sorumluluklarin, goérev
tanimlarina, yetkilere, is
tamimlarina ve politikalarina
nasul yansitildiginm
agiklamaktadur.

Er Makina, iklimle baglantily risk ve firsatlarin sorumluluklarmi kurumun yénetim yapisina entegre ederek, bu alanlarin sistematik ve etkin
bir sekilde ele alinmasim saglamaktadir. Bu dogrultuda, ilgili komitelerin gérev tamimlari ve yetki alanlari, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan i¢ diizenlemeler, departman bazli is tanimlart ve Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Politikast kapsaminda agik¢a belirlenmistir. Iklimle
ilgili risk ve firsatlarin yonetimi, sirketin kurumsal yapisinda siirdiiriilebilirlik oncelikleriyle biitiinlesik olarak yiiriitiilmektedir.

2.1 Er Makina
Organizasyon
Semasi

2.2 Yonetim
Kurulu Yapis
2.3
Stirdiiriilebilirlik
Yonetisimi ve
Komiteler

2.4 Risk Yonetimi
ve Risk Yonetim
Komitesi
Calismalari
3.10
Stirdiiriilebilirlik
Departmani
Organizasyon
Semasi
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6.a.ii Er Makina, iklimle ilgili Er Makina, stirdiiriilebilirlik yonetiminde etkinlik ve kapsayiciligi artirmak amaciyla, Siirdiiriilebilirlik Komitesi toplantilarina yalnizca 2.1 Er Makina
risklere ve firsatlara karsilik komite tiyeleriyle sinirli kalmaksizin, i¢ denetim, ¢evre yonetimi, insan kaynaklari, tedarik zinciri ve kurumsal iletisim gibi kritik Organizasyon
vermek tizere tasarlanmis fonksiyonlardan yoneticileri de siirece dahil etmektedir. Bu sayede, iklimle ilgili risk ve firsatlara dair karar alma siireglerine ¢ok yonlii bir Semast
stratejileri denetlemek igin balkas agist kazandirilmaktadir. Er Makina, iklim risklerini ve stirdiiriilebilirlik firsatlarini yoneten kisi ve birimlerin yeterliligini 2.2 Yonetim
uygun beceri ve degerlendirirken; sektorel bilgi, cevre yonetim sistemlerine hdkimiyet, giincel diizenlemelere uyum kabiliyeti ve stratejik risk yonetimi Kurulu Yapist
yeterliliklerinin mevcut olup konularindaki yetkinlikleri dikkate almaktadir. Bu ¢ercevede, ilgili pozisyonlara yapilan atamalarda bu alanlara dair teknik bilgi ve deneyim | 2.3
olmadigina veya bunlarin oncelikli kriterler arasinda yer almaktadur. Stirdiiriilebilirlik
gelistirilip Yonetisimi ve
gelistirilmeyecegine nasil Komiteler
karar verdigini 2.4 Risk Yonetimi
agtklamaktadir. ve Risk Yonetim

Komitesi
Caligmalart
3.10
Stirdiiriilebilirlik
Departmant
Organizasyon
Semasi

6.a.iii Er Makina, iklimle ilgili Er Makina, iklimle baglantily riskler ve firsatlar konusunda karar alict mekanizmalarini diizenli araliklarla bilgilendirmekte ve bu siireci 2.1 Er Makina
riskler ve firsatlar hakkinda yapulandwrilmis bir sistem dahilinde yiiriitmektedir. Stirdiiriilebilirlik Komitesi ile birlikte ilgili yonetisim organlarina, giincel ¢evresel Organizasyon
yonetisim organlarini veya geligmeler, yasal diizenlemeler ve sirket operasyonlarina olan potansiyel etkiler hakkinda periyodik raporlamalar yapiimaktadir. Semast
sorumlu kisileri nasil ve ne Komitelerin yil icerisindeki toplant: sikligi belirli bir plan dahilinde yiiriitiilmekte olup, her toplantida ele alinan giindem baghklar: kayit 2.2 Yonetim
siklikta bilgilendirdigini altina alinarak ilgili birimlerle paylasiimaktadir. Boylece iklimle ilgili risk ve firsatlarin sirket stratejilerine entegre edilmesi ve karar alma Kurulu Yapis
agtklamaktadur. siireglerinin bu dogrultuda sekillenmesi saglanmaktadir. 2.3

Stirdiiriilebilirlik
Yonetisimi ve
Komiteler

2.4 Risk Yonetimi
ve Risk Yonetim
Komitesi
Calismalari
3.10
Stirdiiriilebilirlik
Departmani
Organizasyon
Semasi

6.a.iv Er Makina, stratejisini, Er Makina, uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda iklim degisikligiyle miicadeleyi temel oncelikleri arasinda 5.15 Iklim Gegis
biiyiik ¢apli islemlere iligkin konumlandirmaktadir. Sirket, karbon emisyonlarini azaltma hedefiyle uyumlu sekilde diisiik karbonlu iiretim, yenilenebilir enerji kullanimi, Eylem Plam

kararlarini, risk yonetim
stireglerini ve ilgili
politikalar: denetlerken
iklimle ilgili riskleri ve
firsatlar: ne sekilde dikkate
aldigini ve bu risk ve
firsatlara iliskin
odiinlesimleri degerlendirme
hususunu dikkate aldigin
agiklamaktadir.

enerji verimliligi artirimi ve temiz teknolojilere yatirim gibi alanlara dncelik vermektedir. Operasyonel siireclerde iklim kaynakli risklerin
etkilerini azaltmak amaciyla, kaynak verimliligi, emisyon kontrolii ve dongiisel iiretim uygulamalart entegre edilmistir. Ozellikle su
kullamminin azaltilmas, alternatif su kaynaklarinin degerlendirilmesi ve atiklarin ¢evresel etkilerini en aza indirecek sekilde yonetilmesi
oncelikli aksiyon alanlart arasinda yer almaktadir. Bu ¢ergevede hem grup igi ¢cevre denetimleri hem de bagimsiz dis denetimler araciligiyla
belirlenen gevresel risklere karsi diizenli olarak diizeltici ve dnleyici tedbirler hayata gegirilmektedir.




6.a.v Er Makina, ilgili performans | Er Makina, Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerine yonelik iicretlendirme ve yan haklar uygulamalarim, adil, seffaf, performansa | 3.3 Ucretlendirme
metriklerinin iicretlendirme dayali, rekabet¢i ve motive edici ilkeler ¢ergevesinde yiiriitmektedir. Politikasi
politikasina dahil edilme
durumunu ve nasil dahil
edildigi de dahil olmak iizere
iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin hedeflerin
belirlenmesini nasil
denetledikleri ve bu hedeflere
yonelik ilerlemeyi nasil
izlediklerini a¢iklamaktadir.

6.b.i Er Makina, iklimle ilgili risk | Er Makina biinyesinde faaliyet gosteren Risk Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu'na bagh olarak ¢alismakta olup, sirketin risk yonetim 2.1 Er Makina
ve firsatlari izlemek, yapisimin gozetimi ve etkinliginin artirilmast amaciyla énemli bir rol iistlenmektedir. Komitenin yapisi ve isleyisi, her yil Yonetim Kurulu Organizasyon
yonetmek ve denetlemek i¢in tarafindan diizenli olarak gozden gegirilmekte ve degerlendirilmektedir. Ayrica, fabrikamizin risk yonetimi ve gozetim siiregleri, bagimsiz Semast
kullanilan yonetigim denetim kuruluglar: tarafindan da denetlenmekte olup, denetimler Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim 2.2 Yonetim
siireglerinde, kontrollerde ve | Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan ilke ve standartlara uygun sekilde yiiriitiilmektedir. Yapilan denetimlerde, risklerin Kurulu Yapisi
prosediirlerde yonetimin erken tespiti sisteminin ve komite faaliyetlerinin, ilgili mevzuatin 378. maddesi kapsaminda yeterli bulundugu tespit edilmistir. Bu ger¢evede, | 2.3
gorevini ve gorevin yonetim Er Makina'in kurumsal risk yonetimi yaklasimi, yasal diizenlemelere ve etik standartlara uyumlu olarak siirdiiriilmekte; olast risklerin Stirdiiriilebilirlik
seviyesindeki belirli bir proaktif bicimde izlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi saglanmaktadir Yénetigimi ve
pozisyona ve komiteye Komiteler
devredilme hususunu ve bu 2.4 Risk Yonetimi
pozisyon veya komite ve Risk Yonetim
tizerinde gozetimin nasil Komitesi
yapildigini agiklamaktadur. Calismalar

3.10
Stirdiiriilebilirlik
Departmant
Organizasyon
Semasi

6.b.ii Er Makina, yonetimin iklimle | Er Makina, iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi, yonetilmesi ve denetlenmesine yonelik olarak ¢ok katmanli, kapsayici ve is birligine 2.3
ilgili risk ve firsatlarin dayali bir yonetisim yapist olusturmustur. Bu yapi; ¢esitli komiteleri, alt ¢alisma gruplarini, ilgili departmanlari, takip mekanizmalarini ve Stirdiiriilebilirlik
gozetimini desteklemek i¢in raporlama siireglerini iceren kapsamli bir sistematik ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Sirket, iklimle baglantili risklerin etkin yonetimini Yonetisimi ve
kontroller ve prosediirler kurumsal yonetigim ilkeleriyle entegre ederek; operasyonel siireglerde siirdiiriilebilirlik odakl kontrolleri uygulamakta ve bu kontrolleri tiim | Komiteler
kullanma hususunu ve organizasyon genelinde yayginlastirmaktadir. Bu kapsamda gérev yapan Risk Yonetimi Komitesi, Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve ¢egitli teknik | 2.4 Risk Yonetimi
kullanmast halinde, bu calisma gruplar, iklimsel etkilerin degerlendirilmesi, yonetimi ve raporlanmasinda merkezi bir rol oynamaktadwr. Komiteler arasi ve Risk Yonetim
kontrol ve prosediirlerin koordinasyon, i¢ birimlerle gii¢lii bir etkilesim iginde siirdiiriilebilirlik stratejisinin biitiinsel olarak uygulanmasina imkan saglamaktadir. Komitesi
diger i¢ fonksiyonlarla nasil Caligmalar

biitiinlestirildigini
agiklamaktadur.
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9.a Er Makina, gelecekteki Er Makina, iklim degisikliginin uzun vadede sirketin operasyonlarini ve finansal dayamkiiligin nasil etkileyebilecegine dair kapsami 4.4 Finansal
finansal yeterliligini analizler gergeklestirmektedir. Sirket, stirdiiriilebilirlik stratejisi dogrultusunda karbon nétr olma hedefini 2050 yilina kadar Etkisi Yiiksek
etkilemesi makul él¢iide gerceklestirmeyi amaglamakta ve bu dogrultuda diisiik karbonlu iiretim teknolojileri, enerji verimliligi uygulamalari ve yenilen ebilir enerji Tidimle Iigili Risk
beklenebilecek iklimle ilgili yatirnmlarini oncelikli alanlar olarak belirlemistir. Er Makina, iklimle ilgili karsi karsiya oldugu riskleri iki ana bashk altinda ve Firsatlar
riskleri ve firsatlari degerlendirmektedir: Bununla birlikte, Er Makina sadece riskleri degil, ayni zamanda iklim odakl firsatlar: da dikkate almakta;
agiklamaktadir. surdiiriilebilir iiriin gelistirme, yeni pazarlara agilma, ¢evreci iiretim kapasitesiyle rekabet giiciinii artirma gibi firsat alanlarina yonelik

detayli analizler gerceklestirmektedir.

9.b Er Makina, iklimle ilgili risk | Er Makina, iklim degisikligiyle miicadele ve enerji doniisiimii gibi kritik onceliklerini is modeli ve deger yaratma siireglerinde agik¢a ortaya 3.4 Deger Zinciri
ve firsatlarin is modeli ve koymaktadir. Sirketin entegre yaklagiminda; Finansal Sermaye, Uretilmis Sermaye, Fikri Sermaye ve Dogal Sermaye gibi temel sermaye Analizi
deger zinciri iizerindeki bilesenleri iizerinden iklimle baglantili etkiler detayl sekilde ele alimmaktadir. Deger zinciri kapsaminda ise siirdiiriilebilir enerji kullanimu,
mevcut ve ongoriilen karayolu ve denizyolu lojistiginde mevcut iklim firsatlari stratejik olarak konumlandirilmistir. Er Makina’in 2050 yili karbon nétr hedefi
etkilerini agiklamaktadir. dogrultusunda olusturdugu Stratejik Doniisiim Plani, iklim degisikligiyle miicadele ve enerji doniisiimiine yonelik hedefleri, ¢alisan

performans degerlendirmelerine ve iist yonetim performans kriterlerine entegre etmektedir. Sirket, iklim kaynakli riskler arasinda artan su
kathigi ve diretim siireglerindeki operasyonel riskleri dikkate alarak, su yonetimi ve dongiisel ekonomi uygulamalarinda proaktif adimlar
atmaktadr. Kurumsal dayanikliigr artirmak amaciyla Er Makina, tedarik zinciri genelinde paydaslariyla yakin is birligi i¢inde hareket
etmektedir. Siirdiiriilebilirlik riskleri ve firsatlarimn tespiti i¢in tedarikgilerine yonelik Cevresel, Sosyal ve Yénetisim (CSY) On
Degerlendirme Anketi uygulanmakta; bu anket kapsaminda tedarikgiler, cevre yonetimi (emisyonlar, atiklar, su ve enerji verimliligi), insan
haklari ve ¢alisma kosullar, etik uyum, is saglhig ve giivenligi ile ¢esitlilik ve kapsayicilik gibi kriterler agisindan kapsamli bigimde
degerlendirilmektedir.

9.c Er Makina, iklimle ilgili risk | Er Makina, “Gelecege Giiglii Adimlar” vizyonu ¢ercevesinde yiiriittiigii stratejik doniisiim siireglerinde, iklim degisikligine bagh gecis ve 5.9 Iidim
ve firsatlarin gegis plant fiziksel riskleri detayli sekilde analiz etmis ve bu risklerle firsatlarmm yonetimini stratejisine tam entegre etmigtir. Senaryolarina
dahil olmak iizere stratejisi Dayal
ve karar alma mekanizmasi Dayaniklilik
iizerindeki etkilerini Degerlendirmesi
agiklamaktadir. 5.10 fklim

Degisikligi
Senaryo Analizi
9.d Er Makina, iklimle ilgili risk Er Makina, 2050 karbon notrliik hedefi dogrultusunda yol haritasini ii¢ ana doneme ayirmaktadir: 2030°u kisa vadeli ve 2050 yi ise uzun 4.3

ve firsatlarin finansal
planlamaya nasil dahil
edildigini ve bu risk ve
firsatlarin finansal durum,
finansal performans ve nakit
akuslart tizerindeki kisa, orta
ve uzun vadede éngoriilen
etkilerini agiklamaktadur.

vadeli hedefler olarak belirlemistir. Kiiresel siirdiiriilebilirlik literatiiriinde ve uluslararasi hedeflerde de kritik bir ara donem olan 2030 yili,
Er Makina 'in stratejik doniigiimiinde onemli bir kilometre tasi olarak kabul edilmektedir. Er Makina, iklimle baglantili risk ve firsatlar: goz
oniinde bulunduran Stratejik Doniisiim Plani kapsaminda, kisa, orta ve uzun vadede hem mevcut faaliyet alanlarinda hem de yeni is
kollarinda yapilacak yatirimlarin paylarini detayl sekilde raporlamaktadir. Béylece Er Makina, siirdiiriilebilir biiytime ve finansal
performans arasinda dengeli bir yonetim anlayisi sergilemektedir.

Stirdiiriilebilirlik
Uygulamalarinin
Finansal Etkileri
4.4 Finansal
Etkisi Yiiksek
Iklimle Iigili Risk
ve Fursatlar

4.5 Kisa-Orta ve
Uzun Vadeli
Riskler ve
Fursatlar




9.e Er Makina, belirlenmis Er Makina, stratejisinin ve is modelinin iklim degisiklikleri, sektorel gelismeler ve belirsizliklere kars: dayanikliligini artirmak igin hem 4.8 Iklim
iklimle ilgili risk ve firsatlart | stratejik hem de operasyonel diizeyde hazirliklar yapmaktadir. Stratejik dayamikliigi saglamak amaciyla, 2050 karbon nétr hedefi Degisikligi
dikkate alarak stratejisinin ve | dogrultusunda diisiik karbonlu is modellerine gegis planlamaktadir ve farkli senaryo analizleri ile gelecege yonelik ¢esitli is modeli ve pazar | Kaynakli Risk ve
is modelinin iklim ile ilgili goriintimleri gelistirmektedir. Operasyonel dayamikhihigi giiclendirmek igin ise tiretim siireglerini operasyonel miikemmellik perspektifiyle Firsatlara
degisikliklere, gelismelere ve | siirekli iyilestirmekte; kalite, verimlilik ve stirdiiriilebilirlik kriterlerini on planda tutarak yiiriitmektedir. Ayrica, tesislerin is siirekliligi ve Stratejik Yaklagim
belirsizliklere karst iklim giivenilirligini saglamak amaciyla bakim, giivenlik ve planli durus faaliyetlerini risk bazli degerlendirmeler 1s1ginda yonetmektedir. Bu
direngliligini agiklamaktadir. | sayede Er Makina, hem siirdiiriilebilirlik hem de operasyonel performans alanlarinda sektoriinde lider konumda kalmayr hedeflemektedir.

10.a Er Makina, gelecekteki Er Makina, gelecekte faaliyetlerini ve finansal performansim etkileyebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlar: detayl sekilde analiz etmektedir. 4.1 Sektorel ve
finansal yeterliligini Sirket, stirdiiriilebilirlik vizyonu kapsaminda 2050 yilina kadar karbon notrliige ulagmayr hedeflemekte; bu dogrultuda enerji verimliligi Cografi
etkilemesi makul 6l¢iide artirimi, yenilenebilir enerji kullanimi ve diisiik karbonlu tiretim siire¢lerine yatirim yapmay onceliklendirmektedir. Er Makina, iklimle Referansh
beklenebilecek iklimle ilgili baglantili riskleri gegis riskleri (vegiilasyonlar, piyasa degisimleri) ve fiziksel viskler (iklim kosullarindaki degisimler, dogal afetler) olarak Risk/Firsat
riskleri ve firsatlar iki ana baghkta degerlendirmekte; ayni zamanda bu déniigiim siirecinde ortaya ¢ikabilecek firsatlart da kapsamli bi¢imde tamimlayip Degerlendirmesi
tanmimlamaktadir. yonetmektedir. 4.2 Kiireseldeki

Sektorel Risk ve
Firsatlar

4.7 Kurumsal Risk
Analizi

4.9 [idim
Degisikligi
Kaynakli Risk ve
Firsatlar

10.b Er Makina, belirledigi iklimle | Er Makina, iklimle ilgili riskleri sistematik olarak iki ana kategori altinda degerlendirmektedir: Gegis Riskleri ve Fiziksel Riskler. Gegig ITklim Degisikligi
ilgili her bir riski fiziksel risk | Riskleri kapsaminda, sirket karbon fiyatlandirmasi, artan emisyon raporlama gereklilikleri ve diizenleyici uyum siireg¢leri gibi politika Kaynakli Riskler
mi yoksa gegis riski mi bashiklary tizerinde durmaktadir. Ayrica, hammadde maliyetlerindeki artis, miisteri taleplerindeki degisiklikler ve piyasa dalgalanmalar: gibi | ve Fursatlar
olarak degerlendirdigini pivasa kaynakli riskler izlenmektedir. Itibar riski agisindan, paydaslardan gelen olumsuz geri bildirimler ve sektor algisindaki degisimler
agiklamaktadir. dikkate alimmaktadir. Teknolojik riskler ise yeni yatinmlarin getiri belirsizIligi, diisiik emisyonlu teknolojilere gegis maliyetleri ve iiriin

gamindaki doniisiim ihtiyacini icermektedir. Fiziksel Riskler ise kronik ve akut riskler olarak ikiye ayrilmaktadir. Kronik riskler; yagis
rejimlerinde degisiklik, kuraklik, su kaynaklarindaki azalma, artan su stresi, ortalama sicakliklarin yiikselmesi ve deniz seviyesindeki
yiikselmeleri kapsamaktadir. Akut viskler ise asirt hava olaylarimin siklik ve siddetindeki artis olarak tamimlanmaktadr.
10.c Er Makina, her bir iklimle Er Makina, iklimle ilgili risk ve firsatlar baglanmindaki zaman dilimlerini kisa vade, orta vade ve uzun vade olarak belirtmistir. 4.5 Kisa-Orta ve

ilgili risk ve firsatin
etkilerinin gergeklesmesinin
makul ol¢iide beklenebilecegi
zaman dilimlerini kisa, orta
veya uzun vade olarak
belirtmektedir.

Uzun Vadeli
Riskler ve
Fursatlar
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10.d

Er Makina, kisa, orta ve uzun
vadeli donemleri nasil

Er Makina, iklimle ilgili risk ve firsatlar: yonetirken zaman perspektifini ii¢ farkli vade kapsaminda ele almaktadur: kisa, orta ve uzun vade.
Kisa vade (0-3 y1l), operasyonel siireglerde hizli miidahale gerektiren, piyasa kosullarina bagh olarak dinamik sekilde yonetilen risk ve

4.5 Kisa-Orta ve
Uzun Vadeli

tammladigini ve bu firsatlart icermektedir. Riskler ve
tamimlarin stratejik karar Orta vade (4-11 y1l) ise teknoloji doniisiimii, karbon piyasalarina entegrasyon ve enerji verimliligi projeleri gibi planl emisyon azaltimina Firsatlar
almada kullanilan planlama yonelik uygulamalarin devreye alindigi donemi kapsamaktadur.
donemleriyle baglantisin Uzun vade (11-25 yil), diisiik karbonlu is modellerine gegis, siirdiiriilebilir enerji yatirimlari ve sera gazi emisyonlarinin genis kapsami
agiklamaktadir. azaltimini hedefleyen déniigiim planlarinmin hayata gegirildigi donemi ifade etmektedir.
Bu tamimlar, Er Makina'in stratejik karar alma siireglerinde kullandigi planlama donemleriyle dogrudan iliskilidir ve sirketin iklim
degisikligiyle miicadele stratejisinin temelini olusturmaktadir.
11 Er Makina, iklimle ilgili risk Er Makina, iklimle ilgili risk ve firsatlar: degerlendirirken ge¢mis tecriibeler, giincel piyasa kosullar: ve gelecege yonelik makul ve 4.8 Tidim
ve firsatlari belirlerken desteklenebilir tahminleri kapsamli sekilde kullanmaktadir. Gegmis olaylar baglaminda, tarim sektoriinde uygulanan karbon diizenlemeleri Degisikligi
ge¢mis olaylara, mevcut ve emisyon ticaret sistemlerinin etkileri incelenerek, olasi yeni diizenlemelere karsi stratejik planlamalar yapilmaktadir. Mevcut kosullar Kaynakli Risk ve
kosullara ve gelecekteki dogrultusunda, tiiketici tercihlerindeki siirdiiriilebilirlik odakli degisimler, piyasa taleplerindeki doniisiimler ve siirdiiriilebilir iiriinlere Firsatlara
kosullara iligkin tahminler yonelik artan egilimler detayli sekilde analiz edilmekte; buna bagl olarak hem gegis riskleri hem de fiziksel riskler kapsaml bigimde Stratejik Yaklagim
gibi tiim makul ve degerlendirilmekte ve yonetilmektedir.
desteklenebilir bilgileri
kullanmaktadir.
12 Er Makina, iklimle ilgili risk Er Makina i¢in TSRS 'nin Sektér Bazli Uygulanmasina Iliskin Rehber kapsaminda tarimsektoriine ozgii siirdiiriilebilirlik ve iklim rviskleri TSRS nin Sektor
ve firsatlart belirlerken TSRS | rehberleri esas alinmaktadur. Ozellikle lojistik siireclerine yonelik sektor rehberleri kullanilarak raporlama yapilmakta, béylece sektoriin Bazl
2 Sektor Bazh spesifik ¢evresel ve sosyal etkileri detayl sekilde takip edilmektedir. Er Makina, bu rehberler dogrultusunda hem kendi operasyonlarinda Uygulanmasina
Uygulanmasina Iliskin hem de tedarik zinciri siireglerinde stirdiiriilebilirlik performansini artirmayt hedeflemektedir. Iliskin Rehber

Rehber’de tamimlanan sektor
bazl agiklama konularina
atifta bulunup agiklama
konularimin
uygulanabilirligini
degerlendirmektedir.




13.a Er Makina, iklimle ilgili risk | Er Makina, iklim degisikligiyle miicadele ve enerji doniigiimii gibi oncelikli konularmni is modeli ve deger tiretme siireglerinde biitiinciil 4.8 Iidim
ve firsatlarin is modeli ve olarak ele almaktadir. Entegre yaklagim kapsaminda Finansal Sermaye, Uretilmis Sermaye, Fikri Sermaye ve Dogal Sermaye gibi sermaye Degisikligi
deger zinciri iizerindeki unsurlar altindaki etkiler agik¢a tammlanmistir. Deger zincirinde ise stirdiiriilebilir hammadde temini, diisiik karbonlu iiretim siiregleri ve Kaynakli Risk ve
mevcut ve ongoriilen cevre dostu lojistik uygulamalarinda mevcut iklimle ilgili firsatlar konumlandirilmistir. Firsatlara
etkilerini tamimlamaktadir. Er Makina, 2050 yiulina kadar karbon nétr olma hedefi dogrultusunda enerji verimliligi artirumi, yenilenebilir enerji kullanimi ve diisiik Stratejik Yaklagim

karbonlu tiretim siireclerine yonelik stratejik doniigiim planlart yapmaktadir. Iklim degisikliginin getirdigi su stresi, enerji talebindeki 3.4 Deger Zinciri
degisiklikler ve yasal diizenlemeler gibi risklere karst su yonetimi ve atik minimizasyonu alanlarinda proaktif 6nlemler almaktadir. Analizi
Kurumsal dayanikliigimi gii¢lendirmek amacuyla, tedarik zinciri genelinde paydaglariyla is birligi icinde hareket etmekte ve siirdiiriilebilirlik

performansini artirmaya odaklanmaktadir. Bu kapsamda, tedarik¢i ekosisteminde Cevre, Sosyal ve Yonetisim (CSY) kriterlerini

degerlendirmek iizere on degerlendirme anketleri uygulamakta; cevresel etkiler (emisyonlar, atik, su kullanimi, enerji verimliligi), insan

haklari, ¢alisma kosullari, etik ve uyum, is saghg ve giivenligi, riisvet ve yolsuzlukla miicadele ile ¢esitlilik, esitlik ve kapsayicilik gibi

alanlarda tedarikgilerini kapsaml bi¢imde degerlendirmektedir.

13.b Er Makina, is modeli ve Er Makina, is modeli ve deger zincirinde iklimle ilgili risk ve firsatlarin nerede yogunlastigini belirlerken cografi bilgeler, tiretim tesisleri 4.8 Iklim
deger zincirinde iklimle ilgili | ve varlik tiirleri agisindan kapsaml analizler yapmaktadir. Gegis riskleri, karbon diizenlemeleri, siirdiiriilebilir hammadde kullanimi ve Degisikligi
risk ve firsatlarin nerelerde degisen piyasa talepleri nedeniyle ozellikle tiretim tesislerinin bulundugu bolgelerde yogunlasmaktadir. Fiziksel riskler kapsaminda ise, asiri | Kaynakli Risk ve
yogunlastigini (Ornegin; hava olaylarimin etkili oldugu alanlarda iiretim siire¢lerinde su stresi ve sicaklk artisina baglh olarak degisiklikler yapiimas: gerekmektedir. | Firsatlara
cografi alanlar, tesisler ve Er Makina, Gaziantep, Denizli ve Bursa daki tiretim tesislerinde iklim risklerini ve firsatlarini analiz etmekte; bu bolgelerdeki su kullanimi, Stratejik Yaklagim
varlik tiirleri) enerji tiiketimi ve biyocesitlilik iizerindeki etkileri degerlendirerek siirdiiriilebilirlik calismalarin sekillendirmektedir. Iklimle ilgili firsatlar 3.4 Deger Zinciri
tanmimlamaktadir. baglaminda, enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji yatirimlari ve siirdiiriilebilir lojistik ¢oziimler stratejik olarak uygulanmaktadir. Analizi

Ozellikle su kithg riski yiiksek bolgelerde kaynak verimliligi ve dongiisel ekonomi uygulamalar: oncelikli hale getirilmektedir. Ayrica,
biyolojik bazl liflerin kullanimi, stirdiiriilebilir iiretim teknikleri ve yesil tedarik zinciri yaklasimlart ile karbon ayak izinin azaltilmasi
hedeflenmektedir.

14.a Er Makina, iklimle ilgili Er Makina, Tiirkiye 'de tarim sektériiniin siirdiiriilebilir doniisiimiine liderlik ederek, ¢evre dostu ve ¢esitlendirilmis enerji kullanimiyla 4.8 Iklim
belirledigi hedeflere ve karbon emisyonlarini kademeli olarak azaltmay: hedeflemektedir. 2050 yilinda karbon nétr tiretim tesislerine sahip olmak iizere stratejik Degisikligi
mevzuat uyarinca ulasilmasi adimlar atmaktadir. Operasyonel miikemmellik anlayisiyla iiretim siireclerini siivekli iyilestirirken, saglanan verimlilik ve kaynak Kaynakl Risk ve
gereken hedeflere nasil tasarruflarin siirdiiriilebilirlik odakli yeni yatirnmlara yonlendirmektedir. Plamn ilk asamasinda, enerji yatirimlarimn biiyiik bir kismi Firsatlara
ulasmayt planladigini, yenilenebilir enerji kaynaklarina ve enerji verimliligini artirmaya yonelik projelere ayrilmistir. Ayrica, atik yonetimi ve biyolojik Stratejik Yaklagim
stratejisinde ve karar alma hammaddelerin kullanmimiyla entegre ¢alisan yesil iiretim modelleri gelistirilmekte, boylece siirdiiriilebilir ve ¢evreci is modelleri 3.4 Deger Zinciri
mekanizmasinda iklimle ilgili | olusturulmaktadir. Analizi

risk ve firsatlara nasil
karsilk verdigini ve nasil
karsilik vermeyi planladigini
agtklamaktadir.
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14.a.i Er Makina, iklimle ilgili Er Makina, tiim iiretim stireglerini operasyonel miikemmellik anlayisiyla stirekli iyilestirerek yiiriitmektedir. Siirdiiriilebilir iiretim 4.8 Iidim
riskleri ve firsatlari ele almak | kapsaminda enerji verimliligi, proses modernizasyonu, karbon ayak izinin azaltiimasi ve katma degerli ¢evreci iiriin gelistirme projeleri Degisikligi
i¢in kaynak tahsisi dihil tizerinde ¢alismaktadir. Yenilenebilir enerji alaminda faaliyet gosteren is ortaklar: ve tedarikgilerle is birligi yaparak, enerji kaynaklarimn Kaynakli Risk ve
olmak iizere, is modelindeki gevreci ve siirdiiriilebilir hale getirilmesine yonelik stratejik adimlar atmaktadir. 2024 yilinda hayata gegirilen yatirim degerlendirme Firsatlara
mevcut ve ongoriilen sistemine entegre edilen ¢evre, enerji, iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik kriterleri kapsaminda, tiim yeni yatirim projelerinin iklim Stratejik Yaklagim
degisiklikler (6rnegin; hedefleriyle uyumlulugu Taksonomi Grubu tarafindan degerlendirilmektedir. Bu sayede Er Makina, yatirimlariny iklimle ilgili risk ve 3.4 Deger Zinciri
karbon-yogun, enerji-yogun firsatlar dogrultusunda yoneterek stirdiiriilebilir biiyiimesini saglamaktadur. Analizi
veya suyogun operasyonlari 4.4 Finansal
yonetme veya sonlandirma Etkisi Yiiksek
planlari, talep veya tedarik Tidimle Iigili Risk
zinciri degisikliklerinden ve Firsatlar
kaynaklanan kaynak 4.9 Iidim
tahsisleri, sermaye Degisikligi
harcamasi veya aragtirma ve Kaynakli Risk ve
gelistirme i¢in ek harcamalar Frsatlar
yoluyla is gelistirmeden 5.15 Iklim Gegig
kaynaklanan kaynak Eylem Plam
tahsisleri ve satin alma ve
elden ¢ikarmalar)
agtklamaktadur.

14.a.ii Er Makina, mevcut ve Er Makina’in, mevcut ve planlanan dogrudan sera gazi azaltim ve iklime uyum ¢abalari kapsaminda attigi en énemli adimlardan biri, 4.8 Iklim
ongoriilen dogrudan azaltim tiretim tesislerinde sifir karbonlu elektrik kullanimimin artinlmasidur. Yenilenebilir enerji teknolojileri, enerji doniisiimiiniin ve karbon ayak Degisikligi
ve adaptasyon ¢abalarini izinin azaltilmasmin temel tagini olusturmaktadir. Hem gelecekteki enerji ihtiyaglarinin daha verimli ve temiz kaynaklardan karsilanmasinda | Kaynakli Risk ve
(ornegin, tiretim hem de stirdiiriilebilir tiretim stireglerinin desteklenmesinde elektrik, Er Makina tarafindan kritik bir entegrator ve destekleyici olarak Firsatlara

siireglerindeki veya
ekipmamindaki degisiklikler,
tesislerin yeniden
konumlandirilmasi, is giicii
diizenlemesi ve iiriin
ozelliklerindeki degisiklikler)
agiklamaktadir.

goriilmektedir. Sirket, giines enerjisi (GES) ve riizgar enerjisi (RES) tesislerinin kurulumu ve entegrasyonuna yonelik ¢calismalarin
stirdiirmektedir.
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3.4 Deger Zinciri
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Etkisi Yiiksek
Iklimle Iigili Risk
ve Firsatlar

4.9 Iklim
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5.15 Iklim Gegig
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14.a.iii Er Makina, mevcut ve Er Makina, kurumsal dayamiklihgini artirmak icin tedarik zinciri ve paydaslariyla is birligi icinde hareket etmektedir. Sirket, tedarik¢i 3.4 Deger Zinciri
ongoriilen dolayli azaltim ve ekosisteminde siirdiiriilebilirlik risklerini ve firsatlarini degerlendirmek amaciyla Cevre, Sosyal ve Yonetisim (CSY) On Degerlendirme Analizi
adaptasyon ¢abalarini Anketi uygulamaktadir. Bu anket kapsaminda mevcut ve potansiyel tedarikgiler, cevresel performans (emisyon, atik yonetimi, su kullanimi, 4.8 Iidim
(6rnegin, miisteriler ve enerji verimliligi), insan haklar ve ¢calisma kosullari, etik ve uyum, is saghg ve giivenligi, yolsuzlukla miicadele, ¢esitlilik, esitlik ve Degisikligi
tedarik zinciri ile birlikte kapsayicilik gibi siirdiiriilebilirlik alanlarinda degerlendirilmektedir. Miisteri tarafinda ise Er Makina, siirdiiriilebilir tarim iiriinlerinin Kaynakli Risk ve
calisma) agiklamaktadir. gelistirilmesi ve pazara sunulmasini onceliklendirerek, yenilik¢i ve ¢evreci iiretim teknolojilerini tegvik etmektedir. Bu kapsamda, enerji Firsatlara

verimliligi yiiksek tiretim tesisleri ve stirdiiriilebilir hammaddeler kullanimi on plana ¢ikmaktadir. Ayrica, lojistik alamnda karbon Stratejik Yaklagim
emisyonlarimin azaltilmasi i¢in ¢evreci tasima ¢oziimleri tercih edilmektedir; 6rnegin elektrikli arag kullanimi veya daha az karbon salimi 3.4 Deger Zinciri
saglayan alternatif tasima yontemlerine yatirim yapilmaktadir. Er Makina, enerji kaynaklarim ¢esitlendirmek ve karbon ayak izini azaltmak | Analizi
adina yenilenebilir enerji yatirimlarina da 6nem vermekte, bu kapsamda giines enerjisi ve diger temiz enerji kaynaklarindan elde edilen 4.4 Finansal
sertifikalar araciligiyla siirdiiriilebilir enerji kullanimini belgelemektedir. Boylece, hem tedarik zinciri hem de iiretim siire¢lerinde ¢evresel Etkisi Yiiksek
etkiler minimize edilmektedir. Tidimle Iigili Risk
ve Firsatlar
4.9 Iklim
Degisikligi
Kaynakl Risk ve
Frsatlar
5.15 Iklim Gegig
Eylem Plani

14.a.iv Er Makina, gegis planinin 4.8 Iklim
gelistirilmesinde kullanilan Degisikligi
kilit varsayimlari, gegis Kaynakli Risk ve
planmnin dayanagi olan Firsatlara
bagimhliklara iligkin bilgileri Stratejik Yaklagim
ve iklimle ilgili ge¢is planini
agtklamaktadur.

14.a.v Er Makina, iklimle ilgili Er Makina, dekarbonizasyon iklim gegis eylem plani ve sera gazi eylem plani ile hedeflerini, amaglarini ve karbon notr yolundaki adimlarimi | 5.15 Iklim Gegis
hedeflerine ulagma planini agiklamaktadir. Eylem Plam
(sera gazi emisyonu hedefleri
dahil) agiklamaktadir.

14.b Er Makina, TSRS 2 14(a) Er Makina, siirdiiriilebilirlik ve diigiik karbon hedefleri dogrultusunda uzun vadeli bir doniigiim stratejisi benimsemistir. Is modeli ve yatirim | 4.8 Iklim
paragrafinda belirtilen planlar, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi ve ¢evre dostu iiretim teknikleri iizerine sekillenmektedir. Sirket, siirdiiriilebilir Degisikligi
faaliyetler i¢in nasil kaynak hammadde tedarikinden baslayarak, iiretim siireglerinde karbon emisyonlarini azaltmaya yénelik adimlar atmaktadir. Finansal Kaynakl Risk ve
sagladigini ve nasil kaynak kaynaklarini, ¢evresel etkileri minimize edecek projelere oncelik vererek yonlendirmekte; yenilenebilir enerji yaturimlart ve enerji tasarrufu Firsatlara

saglamayi planladigin
agiklamaktadir.

projeleri icin yesil finansman araclarin aktif bicimde kullanmaktadir. Uretim tesislerinde elektrik ihtiyacinin biiyiik bir kismu, giines enerjisi
gibi temiz kaynaklardan saglanmakta ve enerji tiiketiminde siirekli iyilestirmeler yapilmaktadr. Er Makina, siirdiiriilebilir iiriin portfoytinii
gelistirirken, ¢evre dostu malzeme kullanimini artirmakta ve atik yonetiminde dongiisel ekonomi prensiplerini benimsemektedir. 2030 ve
sonrasinda, karbon ayak izini onemli 6l¢iide diisiirmek ve sektoriinde siirdiiriilebilirligin onciisii olmak i¢in hedefler koymugstur. Bu
kapsamda, hem operasyonel hem de stratejik agidan, diisiik karbonlu tiretim siiregleri ve yenilikgi ¢cevresel uygulamalar sirketin temel odak
noktalarini olusturmaktadur.
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14.c Er Makina, onceki raporlama | Er Makina, TSRS 1 ve 2 uyumlu olarak ilk kez raporlama yapmaktadir. Er Makina, TSRS
dénemlerinde agiklanan 1 ve 2 uyumlu
planlara yonelik ilerlemeye olarak ilk kez
dair nicel ve nitel bilgileri raporlama
aciklamaktadir. yapmaktadir.

15.a Er Makina, iklimle ilgili Er Makina, iklimle baglantily risk ve firsatlar: dikkate alarak sermaye harcamalari, finansman ve yatirim stratejilerini siirdiiriilebilirlik 4.4 Finansal
risklerin ve firsatlarin hedefleri dogrultusunda yapilandirmaktadir. Sirket, ozellikle enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kaynaklar: ve ¢evre dostu tiretim Etkisi Yiiksek
raporlama donemi icin teknolojilerine yonelik yatirimlarla doniisiim siirecini hizlandirmaktadir. Cevresel performans géstergeleri kapsaminda; su kullanim, atik Tklimle Iigili Risk
finansal durum, finansal yonetimi ve karbon emisyonlarimin azaltilmas: gibi alanlarda yapilan yatirim ve isletme harcamalarini ayri ayri takip edip seffaf bir sekilde ve Firsatlar
performans ve nakit akislart raporlamaktadir. Son donemde, uluslararas: standartlar ve siirdiiriilebilirlik diizenlemeleri dogrultusunda, ¢evresel yatirimlarin iklim 5.15 Iklim Gegis
tizerindeki etkileri (mevcut degisikligine uyum ve azaltim hedeflerine gére raporlayarak, faaliyetlerinin ¢evresel etkisini minimize etmeye yonelik ¢alismalarini seffaf Eylem Plam
finansal etkiler) bicimde kamuoyuyla paylagmaktadir.
agtklamaktadur.

15.b Er Makina, iklimle ilgili Er Makina, iklimle baglantily risk ve firsatlari iceren Stratejik Doniisiim Plam kapsaminda, kisa, orta ve uzun vadede hem mevcut faaliyet 4.4 Finansal
risklerin ve firsatlarin kisa, alanlarma hem de yeni is alanlarina yonelik yatirim paylarin detaylandirmaktadur. Etkisi Yiiksek
orta ve uzun vadede finansal ITklimle Iigili Risk
durum, finansal performans ve Firsatlar
ve nakit akiglari iizerindeki 5.15 Iklim Gegig
ongoriilen etkilerini Eylem Planm
agtklamaktadur.

16.a Er Makina, iklimle ilgili risk Er Makina, iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal durum, performans ve nakit akislarina olan etkilerini hem nicel hem nitel verilerle 4.6 Finansal
ve firsatlarin raporlama kapsamli sekilde raporlamaktadir. Gegis ve fiziksel risklerin olast finansal etkileri, risk ve firsatlar tablosunda orta, yiiksek veya diisiik gibi Bilgilerin
donemi igin finansal durum, degerlendirmelerle acik¢a ifade edilmektedir. Nicel veriler kapsanunda, Er Makina siirdiiriilebilirlik performans gostergelerinde ¢evre Paylasimina
finansal performans ve nakit | yatirimlari ve isletme harcamalarinin yani sira su yonetimi ve emisyon azaltimi ile ilgili harcamalarint ayri ayri raporlamaktadir. Ayrica, Iliskin Actklama
akislart tizerindeki etkilerini 2023 yilindan itibaren siirdiiriilebilirlik standartlar: ¢ergevesinde, iklim degisikligini azaltma ve iklim degisikligine uyum yatirimlarina 4.4 Finansal
nicel ve nitel bilgilerle iliskin sermaye harcamalart ile diigiik karbonlu iiretimden elde edilen gelirler de detayl sekilde aciklanmaktadir. Etkisi Yiiksek
agiklamaktadir. Tklimle Ilgili Risk

ve Firsatlar
5.15 Iklim Gegig
Eylem Plani

16.b Er Makina, bir sonraki Er Makina, iklim degisikliginin faaliyetleri ve finansal tablolar iizerindeki potansiyel etkilerini sistematik bir sekilde degerlendirmektedir. 4.6 Finansal
raporlama déneminde Oniimiizdeki raporlama donemlerinde, iklimle ilgili risklerin varlik ve yiikiimliiliikler iizerinde anlamli diizeltmeler gerektirme potansiyeli Bilgilerin
finansal tablolarda g0z dniinde bulundurulmakta; bu risklerin finansal etkileri detayli olarak analiz edilmektedir. Paylagimina
raporlanan varlik ve [liskin A¢iklama
yiikiimliiliiklerin defter 4.4 Finansal
degerlerinde onemli bir Etkisi Yiiksek
diizeltme yapilmasini Tklimle Ilgili Risk

gerektirebilecek ciddi bir
riski bulunan iklimle ilgili
riskleri ve firsatlar
agtklamaktadir.

ve Fi ujsatlar
5.15 Iklim Gegis
Eylem Plam




16.c.i, 16.c.ii | Er Makina, kisa, orta ve uzun | Er Makina, iklim degisikligiyle miicadele ve siirdiiriilebilir iiretim hedefleri dogrultusunda, karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik 4.6 Finansal
vadede finansal durumunun yatirimlarint artirmaktadir. Yenilenebilir enerji kullanimi, kaynak verimliligi ve ¢evreci tiretim teknolojileri stratejinin temelini Bilgilerin
yatirim ve elden ¢ikarma olusturmaktadir. Kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar kapsaminda, yatirum éncelikleri, FAVOK paylar, ortalama yatirim harcamalari ve Paylasimina
planlart (Grnegin sermaye sermaye verimliligi gibi finansal gostergeler diizenli olarak takip edilmekte ve doniisiim siirecine yon vermektedir. Tliskin Agiklama
harcamalarina, biiyiik satin 4.4 Finansal
almalara ve elden Etkisi Yiiksek
¢tkarmalara, is Tidimle Iigili Risk
ortakliklarina, is ve Firsatlar
doniigiimiine, yeniliklere, yeni 5.15 Iklim Gegis
is alanlarina ve variigin Eylem Plam
kullamim dist birakilmasina
iliskin planlar) ile stratejisini
uygulamak i¢in kullandig
finansman kaynaklarini
dikkate alarak ne sekilde
degismesini bekledigini
agtklamaktadur.

16.d Er Makina, kisa, orta ve uzun | Er Makina, iklim degisikligiyle miicadele ve stirdiiriilebilir tiretim hedefleri dogrultusunda, karbon emisyonlarimi azaltmaya yonelik 4.6 Finansal
vadede finansal performanst | yaturimlarmn artirmaktadir. Yenilenebilir enerji kullanimi, kaynak verimliligi ve ¢evreci iiretim teknolojileri stratejinin temelini Bilgilerin
ve nakit akislarinin iklimle olusturmaktadir. Kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar kapsaminda; yatirim oncelikleri, FAVOK paylar, ortalama yatirim harcamalari ve Paylagimina
ilgili risk ve firsatlara gore sermaye verimliligi gibi finansal gostergeler diizenli olarak takip edilmekte ve doniisiim siirecine yon vermektedir. Lliskin Aciklama
ne sekilde degismesini 4.4 Finansal
bekledigini (ornegin, diisiik Etkisi Yiiksek
karbonlu bir ekonomiye Iklimle Iigili Risk
uyumlu hale getirilmis iriin ve Firsatlar
ve hizmetlerden elde edilen 5.15 Iklim Gegig
hasilattaki artus, iklim Eylem Plani
olaylarindan kaynakl olarak
varliklarda meydana gelen
hasarlardan dogan
maliyetler ve iklime
adaptasyonla veya azaltimla
ilgili harcamalar)
agiklamaktadir.

18.a Er Makina, iklimle ilgili risk | Er Makina, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerini degerlendirmek amaciyla karbon fiyatlar, piyasa egilimleri, teknolojik 4.3
ve firsatlarin finansal gelismeler ve yasal diizenlemeleri igeren senaryolardan yararlanmaktadir. Gegis ve fiziksel riskler, finansal durum iizerindeki etkilerine Stirdiiriilebilirlik
etkilerini agiklamak igin gore diisiikten yiiksege siniflandirilarak analiz edilmektedir. Uygulamalarinin
raporlama tarihinde elde Finansal Etkileri
edilebilen tiim makul ve 4.8 Iklim
desteklenebilir bilgileri Degisikligi
kullanmaktadr. Kaynakl Risk ve

Firsatlara

Stratejik Yaklagim
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18.b Er Makina, iklimle ilgili risk | Er Makina, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerini degerlendirirken mevcut kaynaklar, yetkinlikleri ve finansman erisimi 4.8 Iidim
veya firsatlarin finansal dogrultusunda orantil bir yaklasim benimsemektedir. Diisiik karbonlu yatirimlar planlanmakta; gegis riskleri ise Ar-Ge ve is giicii Degisikligi
etkilerini agiklarken beceri, yetkinliklerinin artirllmasiyla yonetilmektedir. Sirket, siirdiiriilebilir enerji projeleri i¢in uygun finansman modelleri gelistirerek enerji Kaynakli Risk ve
yetenek ve kaynaklarla doniigiimiinii kademeli sekilde hayata gecirmektedir. Firsatlara
orantili bir yaklagim Stratejik Yaklagim
kullanmaktadur. 5.15 Iklim Gegis
Eylem Plam
19.a,19.b Er Makina, iklimle ilgili bir Er Makina, diisiik karbonlu yatirimlar: tegvik etmek, iklimle baglantili finansal riskleri azaltmak ve uzun vadeli iklim stratejilerini 4.6 Finansal
risk veya firsatin mevcut veya | sekillendirmek amaciyla i¢sel karbon fiyatlandirma yaklasimi gelistirmektedir. Tiirkiye'de heniiz resmi bir karbon fiyatlandirma Bilgilerin
ongoriilen finansal etkilerine | mekanizmast bulunmamakla birlikte, sirket karbon maliyetlerinin gelecekteki etkilerini ongorebilmek adina senaryo bazli degerlendirmeler Paylagimina
iligkin etkilerin ayri ayri yapmaktadir. Bu dogrultuda, belirsizliklere ragmen karbon fiyat risklerini dikkate alan ve yatiruim kararlarina entegre eden bir Iliskin Actklama
belirlenememesi veya tahmin | degerlendirme ¢ercevesi olusturulmugstur.
etmede yer alan 6l¢giim
belirsizligi diizeyinin ¢ok
yiiksek olmasi sebebiyle elde
edilebilecek nicel bilginin
faydali olmayacagi
neticesinde nicel bilgi
saglamamayr tercih etme
hakki bulundurmaktadr.
21.a,21.b,21.c | Er Makina, iklimle ilgili risk Er Makina, diisiik karbonlu yatirimlar: onceliklendirmek, iklimle iliskili finansal riskleri azaltmak ve uzun vadeli stratejilerini iklim 4.7 Kurumsal Risk
ve firsatlar hakkinda nicel hedefleriyle uyumlu hdle getirmek amaciyla i¢sel karbon fiyatlandirma yaklagimi iizerinde ¢alismaktadir. Sirket, gelistirdigi degerlendirme Analizi
bilgi saglamamasi modelleriyle karbon fiyat risklerini senaryo bazli analiz etmekte; olasi karbon maliyetlerini yatirim kararlarina entegre etmeye yonelik bir 4.6 Finansal
durumunda, bu kararin cerceve olugturmustur. Ancak Tiirkiye de heniiz etkin bir karbon fiyatlandirma sistemi ve ulusal tahsisat plani bulunmamasi nedeniyle, nicel | Bilgilerin
gerekgelerini ve nitel bilgileri | ¢iktilar sinirli kalmaktadir. Paylasimina
agtklamaktadur. [liskin A¢iklama
TSRS-2 22.a.i | Er Makina, iklimle ilgili Er Makina, iklim stratejisini olustururken Tiirkiye 'nin orta ve uzun vadeli enerji talebi doniisiimiinii dikkate alan senaryo analizleri 3.4 Deger Zinciri

senaryo analizinde belirlenen
etkilere nasil karsiik vermesi
gerektigi dahil olmak iizere
degerlendirmesinin varsa
stratejisi ve is modeli
tizerindeki etkilerini
agtklamaktadur.

gercgeklestirmistir. Bu analizler dogrultusunda, karbon fiyatlarmmn finansal etkisini degerlendirmek iizere farkli sicaklik senaryolart (1,5°C,
2,0°C, 2,4°C) altinda karbon maliyeti projeksiyonlar: yapilmistir. Olusturulan model, potansiyel karbon fiyatlandirma sistemlerine
adaptasyonu destekleyecek sekilde tasarlanmistir.

Analizi
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TSRS-2 Er Makina, iklim Er Makina, iklimle ilgili belirsizlikleri gegis ve fiziksel riskler ¢ercevesinde degerlendirmektedir. Gegis riskleri kapsaminda karbon 4.8 Iklim
22.a.ii direngliligine iliskin diizenlemeleri, piyasa beklentileri, diisiik karbonlu teknolojiye ge¢is siireci ve finansal tegviklerin yonii gibi belirsizlikler 6n plana Degisikligi
degerlendirmesinde dikkate ctkmaktadir. Fiziksel riskler ise agirt hava olaylan, artan sicakliklar ve su kaynaklarina erigimdeki kisitlar seklinde kendini gostermektedir. Kaynakli Risk ve
alinan onemli belirsizlik Sirket, bu belirsizlikleri dikkate alarak iklim risklerini stratejik planlamalarina entegre etmektedir. Firsatlara
alanlarmi agiklamaktadir. Stratejik Yaklagim
5.15 Iklim Gegis
Eylem Plam
22a.iii Er Makina, kisa, orta ve uzun | Er Makina, iklim degisikligine uyum saglama kapasitesini kisa, orta ve uzun vadede degerlendiren kapsamli bir strateji benimsemektedir. 3.4 Deger Zinciri
vadede stratejisini ve iy 2050 karbon nétrliik hedefi dogrultusunda enerji verimliligi yatirimlar: yapmakta, diisiik karbonlu iirtinler gelistirmekte ve yenilenebilir Analizi
modelini iklim degisikligine enerji alanina yonelmektedir. Kisa vadede enerji verimliligi ve yenilenebilir enerjiye odaklanirken, orta vadede iiretim siire¢lerini daha 4.8 Iklim
uyarlama veya adapte etme gevreci teknolojilerle doniistiirmeyi ve dongiisel ekonomi uygulamalarini artirmayi hedeflemektedir. Uzun vadede ise fosil yakitlara bagh Degisikligi
kapasitesini agiklamaktadir. kalmadan, alternatif enerji kaynaklari ve karbon yonetimi stratejilerini giiglendirmeyi planlamaktadr. Kaynakl Risk ve
Firsatlara
Stratejik Yaklagim
4.3
Stirdiiriilebilirlik
Uygulamalarinin
Finansal Etkileri
TSRS-2 Er Makina, iklimle ilgili Tiirkiye enerji sektoriiniin doniisiimiinde oncii olarak, karl ve cesitlendirilmis temiz enerji portfoyiiyle emisyonlarini asamali olarak 3.4 Deger Zinciri
22.a.iii(1) senaryo analizinde belirlenen | azaltmayi ve 2050 de karbon notr olmay: hedeflemektedir. Siirdiiriilebilir rafinajda operasyonel miikemmelligi artirirken, kaynaklarin Analizi
etkilere karsilik vermek stratejik doniigiim alanlarina yonlendirmeye devam etmektedir. Ilk donemde yatirimlar agirhikly olarak sifir karbonlu elektrik tesisleri ile 4.8 Iklim
amaciyla mevcut finansal bitkisel ve hayvansal atiklardan siirdiiriilebilir havacilik yakiti ve yesil hidrojen tiretimine odaklanmistir. Degisikligi
kaynaklarimin bulunabilirligi Kaynakl Risk ve
ve esnekligini Firsatlara
agtklamaktadur. Stratejik Yaklagim
4.3
Stirdiiriilebilirlik
Uygulamalarinin
Finansal Etkileri
TSRS-2 Er Makina, mevcut 3.4 Deger Zinciri
22.a.iii(2) variiklarini yeniden Analizi

konuslandirma, baska bir
amaca uygun hdle getirme,
bir iist modele ge¢me veya
hizmet disi1 birakma
yetenegini agiklamaktadir.

4.8 Iklim
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Stratejik Yaklagim
4.3
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Stirdiiriilebilirlik

Uygulamalarinin
Finansal Etkileri
TSRS-2 Er Makina, iklimle ilgili Tiipras, 2050 karbon nétr hedefinde 2030 'u kisa, 2035°i orta ve 2050 yi uzun vadeli doniim noktasi olarak belirlemistir. Stratejik Doniisiim 3.4 Deger Zinciri
22.a.iii(3) azaltim, adaptasyon ve iklim | Plam kapsaminda kisa, orta ve uzun vadede yatirimlar, ¢cevre yatirimlari, su yonetimi ve emisyon azaltimi harcamalar: yillik olarak ayri ayrt | Analizi
direngliligi firsatlarina raporlanmakta, 2023 'ten itibaren AB Taksonomi kapsaminda sermaye harcamalari da takip edilmektedir. 4.8 Iklim
yonelik mevcut ve planlanan Degisikligi
yatirimlarinin etkisini Kaynakli Risk ve
agiklamaktadir Firsatlara
Stratejik Yaklagim
4.3
Stirdiiriilebilirlik
Uygulamalarinin
Finansal Etkileri
TSRS-2 Er Makina, iklimle ilgili 3.4 Deger Zinciri
22.b.i(1) senaryo analizi igin Analizi
kullandigu iklimle ilgili 4.8 Iklim
senaryolar ve bu Degisikligi
senaryolarin kaynaklarim Kaynakli Risk ve
agtklamaktadir. Fursatlara
Stratejik Yaklagim
4.3
Stirdiiriilebilirlik
Uygulamalarinin
Finansal Etkileri
TSRS-2 Er Makina, iklimle ilgili Tiipras, sera gazi emisyonlarimin finansal etkilerini degerlendirmek iizere Stratejik Doniisiim Plani kapsaminda bir Karbon Fiyatlandirma 3.4 Deger Zinciri
22.b.i(2) senaryo analizinin ¢ok ¢esitli | Araci gelistirmistir. Bu arag, NGFS, IPCC, WoodMac, Bloomberg, S&P Global, Diinya Bankasi, IEA ve ICAP gibi uluslararasi kaynaklarin | Analizi
senaryolart igerip karbon fiyati projeksiyonlar: temel alinarak olusturulmustur. Ayrica, Tiirkiye igin Iklim Degisikligi Bakanhg: ve EBRD is birligiyle 4.8 Iklim
icermedigini agiklamaktadir. hazirlanan “Simirda Karbon Diizenleme Mekanizmasinin Tiirkiye Ekonomisine Potansiyel Etkileri” raporundaki ongoriiler de Degisikligi
degerlendirilmistir. Model gelistirme siirecinde IPCC 'nin GEM_E3 ve NGFS 'nin GCAM modelleri kullanilmigstir. Kaynakl Risk ve
Firsatlara
Stratejik Yaklagim
4.3
Stirdiiriilebilirlik
Uygulamalarinin
Finansal Etkileri
TSRS-2 Er Makina, iklimle ilgili Karbon fiyati senaryo ve projeksiyon ¢alismalari, gegis risklerinden politika ve uyum riskine odaklanmakla birlikte, kullanilan sicaklik 3.4 Deger Zinciri
22.b.i(3) senaryo analizinde kullamilan | senaryolart hem bu gegis risklerini hem de fiziksel riskler kapsaminda kronik ve akut riskleri etkilemektedir. Analizi

iklimle ilgili senaryolarin
iklimle ilgili gegis riskleriyle
veya iklimle ilgili fiziksel
risklerle iligkili olup
olmadigint agiklamaktadir.

4.8 Iklim
Degisikligi
Kaynakli Risk ve
Firsatlara
Stratejik Yaklagim
4.3
Stirdiiriilebilirlik




Uygulamalarinin

Finansal Etkileri
TSRS-2 Er Makina, iklimle ilgili 2053 net sifir emisyon hedefine ulagma karari, Er Makinade stirdiiriilebilir iiriin tiretim amag ve hedeflerine ulasma yolunda onciiliik 3.4 Deger Zinciri
22.b.i(4) senaryo analizinde iklim etmesine ve stirece ivme kazandirmasini saglamistir. Analizi
degisikliyle ilgili en giincel 4.8 Tidim
uluslararas: anlasmayla Degisikligi
uyumlu hdle getirilmis Kaynakli Risk ve
iklimle ilgili bir senaryo Firsatlara
kullanma durumunu Stratejik Yaklagim
agtklamaktadur. 4.3
Stirdiiriilebilirlik
Uygulamalarinin
Finansal Etkileri
TSRS-2 Er Makina, iklimle ilgili Ulusal ve uluslararas: diizeyde kabul goren ¢esitli senaryo analizleri, iklimle ilgili degisim, gelisim ve belirsizliklere karsi dayanmiklilig 3.4 Deger Zinciri
22.b.i(5) sectigi senaryolarin iklimle artirmayr amaglamaktadir. Analizi
ilgili degisikliklere, 4.8 Iklim
gelismelere veya Degisikligi
belirsizliklere karst Kaynakli Risk ve
direngliligini Firsatlara
degerlendirmekle ilgili Stratejik Yaklagim
olduguna karar verme 4.3
sebebini agiklamaktadwr Stirdiiriilebilirlik
Uygulamalarinin
Finansal Etkileri
TSRS-2 Er Makina, iklimle ilgili Er Makina, 2050 yilina kadar karbon nétrliigii hedeflerken ara hedeflerle birlikte ilerleme stire¢lerinin verimliligini takip etmektedir. 3.4 Deger Zinciri
22.b.i(6) senaryo analizinde kullanilan Analizi
zaman dilimlerini 4.8 Iklim
agiklamaktadir Degisikligi
Kaynakl Risk ve
Firsatlara
Stratejik Yaklagim
4.3
Stirdiiriilebilirlik
Uygulamalarinin
Finansal Etkileri
TSRS-2 Er Makina, iklimle ilgili Er Makinade karbon fiyatlandirmast mevcut degildir.
22.b.i(7) senaryo analizinde kapsanan
operasyonlarin kapsamini
(6rnegin, analizde kullanilan
operasyon yerleri ve is
birimleri) agiklamaktadr.
TSRS-2 Er Makina, iklimle ilgili Er Makina, iklim senaryosu analizlerinde operasyonlarini yiiriittiigii iilkelerdeki mevcut ve gelismekte olan iklim politikalarini dikkate 3.4 Deger Zinciri
22.b.ii(1) senaryo analizinde faaliyet almakta ve bu politikalarin isletme iizerindeki potansiyel etkilerini kapsamli sekilde degerlendirmektedir.” Analizi
gosterdigi iilkelerdeki iklim 4.8 Tidim
politikalarini agiklamaktadur. Degisikligi
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Kaynakli Risk ve
Firsatlara
Stratejik Yaklagim
4.3

\Risk Yonetimi

Stirdiiriilebilirlik
Uygulamalarinin
Finansal Etkileri
TSRS-2 Er Makina, iklimle ilgili Er Makina, iklimle ilgili senaryo analizlerinde faaliyet gosterdigi bélgelerdeki ulusal ve yerel diizeydeki 6nemli faktérleri goz oniinde 5.14 Yasal
22.b.ii(3) senaryo analizinde ulusal ve bulundurmaktadir. Bu kapsamda; bélgesel iklim kosullar, is giicii demografisi, arazi kullanimi, altyapt durumu ve dogal kaynaklarin Uyumluluk
bélgesel diizeydeki mevcudiyeti gibi degiskenler analiz edilmekte ve siirdiiriilebilirlik stratejilerine entegre edilmektedir. Standartlar ve
degiskenleri (6rnegin, yerel Etik
hava olaylari, demografi, Sorumluluklar
arazi kullanimi, altyapt ve
dogal kaynaklarin
mevcudiyeti) agtklamaktadr.
TSRS-2 Er Makina, iklimle ilgili Iklimle ilgili senaryo analizleri 2024 yihnda gerceklestirilmis olup her yil gézden gecirilmektedir. 3.4 Deger Zinciri
22.b.iii senaryo analizinin yapuldig Analizi
raporlama dénemini 4.8 Iklim
agiklamaktadir. Degisikligi
Kaynakli Risk ve
Firsatlara
Stratejik Yaklagim
4.3
Stirdiiriilebilirlik
Uygulamalarinin
Finansal Etkileri
TSRS-2 25.a.i | Er Makina, iklimle ilgili Er Makina, iklimle ilgili riskleri belirlerken mevzuat degisiklikleri, piyasa dinamikleri, teknolojik gelismeler ve fiziksel iklim etkilerini 4.8 Iklim
riskleri belirlemek i¢in hangi | dikkate almaktadwr. Emisyon politikalari, ham madde fiyatlari, miisteri talepleri ve asirt hava olaylar gibi unsurlar, sirketin stratejik Degisikligi
girdileri ve parametreleri analizlerinde temel girdiler olarak degerlendirilmektedir. Kaynakl Risk ve
kullandigimi agiklamaktadir. Firsatlara
Stratejik Yaklagim
4.9 Iklim
Degisikligi
Kaynakl Risk ve
Firsatlar
5.15 Iklim Gegig
Eylem Plani
TSRS-2 Er Makina, iklimle ilgili Er Makina, iklimle baglantili riskleri tamimlamak i¢in senaryo analizlerinden faydalanmakta; farkly sicaklik artis senaryolarina gore (1,5 4.8 Tidim
25.a.ii riskleri belirlemek icin °C, 2 °C gibi) enerji gegisi, su stresi ve asirt hava olaylarimin etkilerini degerlendirmektedir. Bu analizler, sirketin diisiik karbonlu iiretim Degisikligi
iklimle ilgili senaryo stratejilerini ve risk yonetim politikalarin sekillendirmede kullamilmaktadir. Kaynakl Risk ve
analizini kullanip Fwrsatlara

kullanmadigini ve nasil
kullandigim agiklamaktad

Stratejik Yaklagim
4.9 Iklim
Degisikligi
Kaynakli Risk ve
Frsatlar

5.15 Iklim Gegig
Eylem Plan




TSRS-2 Er Makina, iklimle ilgili Er Makina, iklimle baglantil riskleri; etki diizeyi, gerceklesme olasiligi ve genel risk seviyesi agisindan siniflandirarak degerlendirmektedir. | 2.4 Risk Yonetimi
25.a.iii risklerin etkilerinin niteligini, | Kisa, orta ve uzun vadeli etkiler dikkate alinmakta, yiiksek oncelikli riskler igin azaltim ve uyum stratejileri gelistirilmektedir. ve Risk Yonetim
olasiligini ve biiyiikliigiinii Komitesi
nasul degerlendirdigini Calismalar
agtklamaktadur. 2.5
Politikalarimiz
3.7 Finansal
Onemlilik
TSRS-2 Er Makina, iklimle ilgili Er Makina, Kurumsal Risk Yonetimi kapsaminda belirledigi riskler arasindan onceliklendirme yaparak, stratejik diizeyde onem tagiyan 2.4 Risk Yonetimi
25.a.iv riskleri diger risk tiirlerine bashca riskleri tamumlamaktadir. Bu oncelikli riskler arasinda iklimle baglantili riskler de yer almakta ve diizenli olarak izlenmektedir. ve Risk Yonetim
gore onceliklendirip Komitesi
onceliklendirmedigini ve Caligmalart
nasil onceliklendirdigini 2.5
agtklamaktadur. Politikalarimiz
3.7 Finansal
Onemlilik
TSRS-2 25.a.v | Er Makina, iklimle ilgili Er Makina, iklimle baglantili risk ve firsatlarin yonetimini, ilgili i¢ komiteleri ve fonksiyonlariyla entegre bir yapida yiirtitmektedir. Bu 2.4 Risk Yonetimi
riskleri nasil izledigini siireglerin koordinasyonu Siirdiiriilebilirlik ve Stratejik Planlama birimi tarafindan saglanmakta olup, nihai sorumluluk iist yonetim ve Risk Yonetim
agiklamaktadir. diizeyinde konumlandirilmistir. Risk ve firsatlar, gelisen iklim politikalar: dogrultusunda diizenli olarak gozden gegirilmekte ve gerekli Komitesi
aksiyonlar planlanmaktadur. Caligmalar
2.5
Politikalarimiz
3.7 Finansal
Onemlilik
TSRS-2 Er Makina, onceki raporlama | Er Makina, TSRS 1 ve 2 uyumlu olarak ilk kez raporlama yapmaktadur. Er Makina, TSRS
25.a.vi donemiyle 1 ve 2 uyumlu
karsilagtirildiginda olarak ilk kez
kullanilan siiregleri degistirip raporlama
degistirmedigini ve nasil yapmaktadir.
degistirdigini agiklamaktadir.
TSRS-2 25.b Er Makina iklimle ilgili Er Makina, iklimle ilgili firsatlar: belirlemek amaciyla farkli senaryo analizleri kullanmakta; bu kapsamda diisiik karbonlu iiretim, enerji 2.4 Risk Yonetimi

firsatlarin belirlenmesinde
iklim senaryo analizini
kullanip kullanmadigini ve
nasil kullandigina iligkin
bilgiler dahil olmak iizere
iklimle ilgili firsatlar
belirlemek, degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek
icin kullandig siiregleri
agtklamaktadur.

verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi ve siirdiiriilebilir hammaddeler gibi alanlarda gelisen firsatlar: degerlendirmektedir. Karbon
fivatlar, diizenleyici gelismeler ve pazar talepleri senaryo analizlerine entegre edilerek, uzun vadeli yatirim oncelikleri belirlenmekte;
stratejik firsatlar siirdiiriilebilirlik hedeflerine katkisi ve potansiyel etkisine gore onceliklendirilmektedir. Bu firsatlar, ilgili birimlerce
diizenli olarak izlenmekte ve iist yonetime raporlanmaktadir.

ve Risk Yonetim
Komitesi
Calismalari

4.8 Iklim
Degisikligi
Kaynakl Risk ve
Fursatlara
Stratejik Yaklagim
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\Metrik ve

Hedefler

TSRS-2 25.¢ Er Makina, iklimle ilgili risk | Er Makina, iklimle ilgili risk ve firsatlar: kurumsal risk yonetimi siirelerine entegre ederek stratejik planlama ve yatirim kararlarini bu 2.3
ve firsatlarin belirlenmesine, dogrultuda sekillendirmektedir. Siirdiiriilebilirlik Komitesi, diizenli analizlerle finansal ve operasyonel riskleri degerlendirip, karbon Stirdiiriilebilirlik
degerlendirilmesine, fivatlamasi, piyasa talepleri ve teknolojik gelismelerle uyumlu is modellerini onceliklendirmektedir. Alinan aksiyonlar periyodik olarak Yénetigimi ve
onceliklendirilmesine ve gozden gegirilmekte ve iist yonetime raporlanmaktadir. Komiteler
izlenmesine yonelik 2.4 Risk Yonetimi
siireglerin; genel risk ve Risk Yonetim
yonetimi stirecine ne ol¢iide Komitesi
ve nastil entegre edildigini ve Caligmalar
genel risk yonetim siirecini 4.8 Iidim
ne olgiide ve nasil Degisikligi
bilgilendirdigini Kaynakli Risk ve
agtklamaktadur. Fursatlara
Stratejik Yaklagim
29.a.i Er Makina, raporlama Er Makina, 2017-2024 doneminde solo olarak Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 mutlak briit sera gazi emisyonlarini raporlamaktadir. Tiim | 5.8 ISO 14064-1
déonemi boyunca iiretilen sera gazi emisyonlari, bagimsiz tigiincii taraflarca dogrulanmakta ve simirl giivence denetimlerine tabi tutulmaktadur. ve GHG Protocol
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Karsilastirmall
Kapsam 3 mutlak briit sera Emisyon
gazi emisyonlarini (metrik Raporlamasi
ton CO2 esdegeri)
agtklamaktadur.
29.a.ii Er Makina, sera gazi Er Makina, sera gazi emisyonlarim olgmek icin Sera Gazi Protokolii ve ISO 14064-1 standartlarin kullanmakta olup, boylece emisyon 5.8 ISO 14064-1
emisyonlarini Sera Gazi hesaplamalarinda uluslararas: standartlara uygunluk saglamaktadir. Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari, ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde ve GHG Protocol
Protokoliinii Kurumsal diizenli olarak izlenmekte, bagimsiz itigtincii taraf denetim kuruluglar: tarafindan dogrulanmakta ve ilgili resmi kurumlara raporlanmaktadir. | Karsilastirmal
Muhasebe ve Raporlama Kapsam 3 emisyonlar ise Sera Gazi Protokolii 'niin 15 kategorisi dogrultusunda hesaplanmakta ve ISO 14064 standartlar: kapsaminda Emisyon
Standardina uygun olarak dogrulama siire¢lerinden gegirilmektedir. Er Makina ve bagh ortakliklarinin Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlari igin sinirli giivence denetimleri Raporlamasi
olger. alinmaktadir.
29.a.iii. 1 Er Makina sera gaz Er Makina, Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan metodolojiler ile her bir emisyon tiirii 5.7 Emisyonlarin
29.a.iii.2 emisyonlarini olgmek igin icin tercih edilen emisyon faktorlerine dair detayl bilgileri raporlarinda agik¢a sunmaktadur. Swniflandirilmasi
29.a.iii.3 kullandig 6l¢iim yaklasimina, ve Bilimsel
girdileri, varsayimlar: ve bu Hesaplama
varsayimlarini segme Yaklasimi

nedenlerini ve raporlama
déneminde bu konularda bir
degisiklik olmast durumunda
degisikligin nedenlerini
agiklamaktadur.




29.a.iv

Er Makina, Kapsam 1 ve

Er Makina Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlar: Er Makina fabrikasini kapsamaktadir.

5.7 Emisyonlarin

Kapsam 2 sera gazi Smiflandirilmasi
emisyonlarini solo edilen ve Bilimsel
grup ve diger yatirim Hesaplama
yapilanlar arasinda Yaklasim
ayristirmaktadur. 5.8 1SO 14064-1
ve GHG Protocol
Karsilastirmali
Emisyon
Raporlamasi
29.a.v Er Makina, Kapsam 2 sera Er Makina raporlama doneminde karbon kredisi satin almadigindan, Kapsam 2 emisyonlarini lokasyona dayali yontemle agiklamakta ve 5.7 Emisyonlarin
gazi emisyonlari igin raporlama siirecinde seffafigi saglamak amaciyla detayl paylasim yapmaktadir. Smiflandiriimast
lokasyona dayali Kapsam 2 ve Bilimsel
sera gazi emisyonlarini Hesaplama
agtklamaktadir ve Yaklasimi
kullanmicilarin anlamalarin 5.8 1SO 14064-1
saglamak i¢in gerekli olan ve GHG Protocol
sozlesmeye dayali araglar Karsilastirmali
hakkinda bilgi Emisyon
saglamaktadir. Raporlamasi
29.a.vi Er Makina, Sera Gazi Er Makina, Sera Gazi Protokolii 'niin Kurumsal Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve Raporlama Standard: ¢ergevesinde, 2017-2024 5.7 Emisyonlarin
Protokolii Kurumsal Deger yillarimi kapsayan donemdeki sera gazi emisyonlarmni 15 farkl kategoriye ayirarak hem kategori bazinda hem de toplam olarak kamuoyuna Smiflandiriimast
Zinciri (Kapsam 3) sunmaktadir. ve Bilimsel
Muhasebe ve Raporlama Hesaplama
Standardi’'nda (2011) Yaklagimi
tanmimlanan Kapsam 3 5.8 ISO 14064-1
kategorilerine uygun olarak ve GHG Protocol
Kapsam 3 sera gazi emisyon Karsilastirmall
olgiimiine dahil edilen Emisyon
kategorileri ve Kategori 15 Raporlamast
sera gazi emisyonlari veya
yatirimlariyla iliskili olanlar
(finanse edilen emisyonlar)
hakkinda ilave bilgileri
agtklamaktadir
TSRS-2 29.b Er Makina, iklimle ilgili 4.9 Iklim
gecis risklerine karst kirilgan Degisikligi
varliklarin veya faaliyetlerin Kaynakl Risk ve
miktarini ve yiizdesini Firsatlar

agiklamaktadir.
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TSRS-2 29.c Er Makina, iklimle ilgili Operasyonel siiregleri kesintiye ugratabilecek fiziksel iklim risklerinin 6n planda tutuldugu Er Makinade sicaklik artisina bagh enerji 4.9 Iidim
fiziksel risklere karsi tiiketimindeki artis, sogutma sistemlerinin verimliligi iizerinde baski olugturabilmekte; ani ve yogun yagislar ise lojistik faaliyetlerde Degisikligi
dayaniksiz varliklarin veya gecikmelere neden olabilmektedir. Ayrica, su stresinin yiiksek oldugu bolgelerde yer alan iiretim tesislerinde kuraklik riski gibi su yogun Kaynakli Risk ve
faaliyetlerin miktarini ve faaliyetlerde operasyonel siirdiiriilebilirligi dogrudan etkileyebilecek bir tehdit olusturmaktadir. Er Makina, bu tiir fiziksel riskleri azaltmak | Firsatlar
yiizdesini agiklamaktadir. amaciyla su geri kazanimi ve verimliligi projeleri yiiriitmektedir. Tiim bu dnlemler, iklim degisikliginin uzun vadeli etkilerine karsi

fabrikamizin direng kapasitesini artirmayr hedeflemektedir.

TSRS-2 29.d Er Makina, iklimle ilgili Er Makina, diisiik karbonlu ekonomiye gecisi destekleyen yatirimlarim siirdiiriilebilirlik stratejisiyle biitiinlestirmektedir. Yenilenebilir enerji | 4.9 Iklim
firsatlarla uyumlu hale kullanimi, enerji verimliligi, su geri kazanimi ve geri doniisiim uygulamalart ile iiretim siireglerini iklim degisikligiyle uyumlu hale Degisikligi
getirilmig varliklarin veya getirmektedir.Bu yatirimlar sayesinde, sirketin faaliyetlerinin 6nemli bir kismi iklimle ilgili firsatlaria uyumlu hale gelmis ve karbon ayak Kaynakli Risk ve
faaliyetlerin miktarini ve izinin azaltilmasi yoniinde somut adimlar atilmistir. Firsatlar
yiizdesini agiklamaktadir.

TSRS-2 29.e Er Makina, iklimle ilgili risk | Er Makina, diisiik karbonlu doniisiim hedefleri dogrultusunda yatirim ve finansman stratejilerini yeniden sekillendirmektedir. Enerji
ve firsatlara yonelik dagitilan | verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, su yonetimi ve emisyon azaltimi gibi alanlara yonelik yatirimlar onceliklendirilmistir. Er Makina, 3.12
sermaye harcamasi, gevre ve iklimle ilgili yatirim harcamalarini yillik olarak raporlamakta; su iyilestirme ve karbon azaltim projeleri i¢in yapilan harcamalart Stirdiiriilebilirlikle
finansman veya yatirim ayrt bashklar altinda izlemektedir. Ayrica, AB Taksonomisi kapsaminda uyumlu sermaye harcamalarini da degerlendirmeye baglamistir. Iigili Riskler,
miktarin agiklamaktadir. Fursatlar ve

Performansimiz
4.9 Iklim
Degisikligi
Kaynakl Risk ve
Firsatlar
4.6 Finansal
Bilgilerin
Paylagimina
Tliskin Aciklama
5.15 Iklim Gegig
Eylem Plan

33 Er Makina, sera gazi Er Makina, stirdiiriilebilirlik stratejisi kapsaminda belirledigi iklim hedeflerine yonelik performansim seffaf bicimde izlemektedir. Bu 5.15 Iklim Gegis

emisyonu hedefleri de dahil
olmak iizere stratejik
amaglarmmda ulasma
konusunda ilerlemeyi izlemek
tizere belirledigi iklimle ilgili
nicel ve nitel hedefler ile

kapsamda; Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimn azaltilmasi, enerji yogunlugunun diisiiriilmesi, yenilenebilir enerji kullanim oramnin artirilmasi
ve tiretim stire¢lerinde verimliligin artirilmasi gibi oncelikli hedefler tanimlanmistir. Bu hedefler, belirli metriklerle dlgiilmekte ve ilerleme
diizenli olarak takip edilmektedir.

Eylem Plam




mevzuat uyarinca gereken
tiim hedefleri agiklamaktadir.

33.b Er Makina, her bir hedefin Er Makina, 2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefi dogrultusunda Paris Anlagmasi, AB Taksonomisi ve ilgili ¢evresel diizenlemelerle 5.15 Iklim Gegis

amacint agiklamaktadur. uyumlu bir doniisiim stireci yliriitmektedir. Bu kapsamda, enerji verimliligi projeleri ve yenilenebilir enerji kullanimi ile emisyon azaltimina Eylem Plam
odaklaniimaktadir. Ayrica, iklim degisikligine karsi dayanikly iiretim altyapisi olusturmak igin su yonetimi ve ¢evresel risklerin azaltilmasina
yonelik yatirnmlar gerceklestirilmektedir.

33.c Er Makina, her bir hedefin Er Makina, iklimle ilgili hedeflerini Stratejik Doniigiim Plam dogrultusunda farkl is birimlerine dagitarak uygulamaktadir. Enerji 5.15 Iklim Gegis
gegerli oldugu isletme verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, atik yonetimi ve diistik karbonlu tiretim gibi konular; tiretim, enerji yonetimi, Ar-Ge ve Eylem Plam
béliimiinii agiklamaktadir. siirdiiriilebilirlik ekiplerinin liderliginde yiiriitiilmektedir. Ornegin, emisyon azaltim hedefleri tiim tiretim tesislerinde uygulanirken;

(6rnegin, hedefin igletmenin yenilenebilir enerjiye gegis projeleri enerji birimi ve ilgili tesis yonetimleri tarafindan planlanmaktadir.
tamami i¢in mi yoksa belirli

bir is birimi veya belirli bir

cografi bolge gibi isletmenin

yalmizca bir kismi igin mi

gegerli oldugu)

TSRS-2 33.d Er Makina, her bir hedefin Er Makina, Stratejik Siirdiiriilebilirlik Plam kapsaminda iklim hedeflerini kisa, orta ve uzun vadeli donemler icin ayri ayri belirlemekte olup, | 5.15 Iklim Gegig
gegerli oldugu donemi 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefine ulasmayr amaglayan bir yol haritast olusturmugtur. Eylem Plam
agtklamaktadur.

TSRS-2 33.e Er Makina, her bir hedefi¢in | Er Makina, Dekarbonizasyon Eylem Plan dogrultusunda olusturdugu iklimle ilgili hedeflerde ilerlemenin 6l¢iildiigii baz donemi 2020 yili 5.15 Iklim Gegis
ilerlemenin ol¢iildiigii baz olarak belirlemistir. Eylem Planm
donemi agiklamaktadir.

TSRS-2 33.f Er Makina, her bir hedeficin | Er Makina, 2050 net sifir hedefi dogrultusunda iklimle ilgili doniim noktalarini ve ara hedeflerini belirlemektedir. Her hedef icin 2030, 2035 | 5.15 Iklim Gegis
déniim noktalar ve ara ve 2040 yillarina yonelik ara hedefler tammlanmustir. Eylem Plam
hedefleri agiklamaktadur.

TSRS-2 33.g Er Makina, her bir hedeficin | Er Makina, siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlarini azaltmay ve yenilenebilir enerji kullanimini 5.15 Iklim Gegis
hedefin nicel olmasi artirmayt amaglamaktadir. Enerji verimliligi konusunda da yogunluk bazli hedefler belirleyip, emisyon ve enerji yonetimiyle ilgili kapsamli Eylem Plani
durumunda, mutlak bir hedef | raporlama yapmaktadir.

mi yoksa yogunluk hedefi mi
oldugunu agiklamaktadir.
33.h Er Makina, her bir hedefi¢in | Er Makina, uluslararas: iklim anlasmalarmmi ve Tiirkiye 'nin Net Sifir Emisyon hedefini dikkate alarak stratejisini sekillendirmektedir. 5.15 Iklim Gegis

iklim degisikligiyle ilgili en
giincel uluslararasi
anlagsmanin, bu anlasmadan
kaynaklanan iilke taahhiitleri
de dahil olmak iizere, hedefi
nasil sekillendirdigini
agiklamaktadur.

Karbon emisyonlarini azaltmak i¢in enerji verimliligi ve diisiik emisyonlu iiretim teknolojilerine yatirim yapmakta, 2025 'te baslayacak
Emisyon Ticaret Sistemi'ne uyum saglamak igin karbon yonetimi stratejilerini giincellemektedir.

Eylem Plam
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34 Er Makina, her bir hedefin Er Makina, iklim hedeflerini uluslararasi gelismeler dogrultusunda belirleyip diizenli olarak gozden gegirmektedir. Emisyonlar, atik 5.15 Iklim Gegis
belirlenmesine ve gozden yonetimi, su tiiketimi gibi ¢evresel performans gostergeleri aylik olarak izlenip raporlanmakta, karbon salimlar ilgili yoneticilere ve Eylem Plam
gegirilmesine iligkin surdiiriilebilirlik komitesine sunulmaktadir. Yillik yonetim toplantilarinda ¢evresel performans ve hedef ilerlemeleri iist yonetime
yaklasumint ve her bir hedefe | aktarilirken, sektorel gelismeler de takip edilerek stratejiler giincellenmektedir.
yonelik ilerlemeyi nasil
izledigini agiklamaktadr.

TSRS-2 34.a Er Makina, her bir hedefin Er Makina ve bagl sirketleri, 2017 yilindan itibaren Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini ISO 14064-1 standardina 1SO 14064-1 Sera
ve hedefi belirleme uygun olarak bagimsiz iigiincii taraf denetim kuruluslarina dogrulatmaktadr. Gazi Emisyonlar
metodolojisinin iigiincii bir Yénetim Sistemi
taraf¢a dogrulanma
durumunu agiklamaktadir.

TSRS-2 34.b Er Makina, her bir hedefi Er Makina, iklim hedeflerini belirlerken uluslararas: gelismeleri ve sektirel trendleri dikkate almaktadir. Cevresel performans gostergeleri; | 5.15 Iklim Gegis
gozden gegirme siireglerini emisyonlar, atik yonetimi, su kullanimi ve ¢evre olaylari gibi parametreler aylik olarak takip edilmekte ve raporlanmaktadir. Enerji Eylem Plani
agtklamaktadir. doniisiimii ve emisyon yonetimi kapsaminda karbon salimlart ilgili yoneticilere diizenli olarak raporlanmakta, iklim hedefleri tiim

calisanlarin performans degerlendirmesine déhil edilmektedir. Yillik yonetim toplantilarinda ¢evre performanst iist yonetime sunulmakta,
stratejik planlarin sektirel gelismelerle uyumu gozden gegirilmektedir. Iklim hedeflerine yonelik ilerlemeler ise yilda bir kez yonetim
kuruluna raporlanmaktadir. Bu sayede, kiiresel piyasalardaki degisimler ve ilave yiikiimliiliikler yakindan takip edilmektedir.

TSRS-2 34.c Er Makina, her bir hedefe Er Makina, iklim hedeflerine ulagma siirecini izlemek igin ¢esitli performans gostergeleri kullanmaktadir. Bunlar arasinda emisyon 5.15 Iklim Gegis
ulasma konusundaki limitlerine uyum, enerji performansi, atik yonetimi, su tiiketimi, ¢evre egitimleri, agaglandirma faaliyetleri ve ¢evresel olaylarin takibi yer Eylem Plam
ilerlemeyi izlemek igin almaktadwr. Bu veriler diizenli olarak kayit altina alimmakta ve aylik raporlarla tist yonetime sunulmaktadr. Yillik yonetim toplantilarinda 5.3 Cevresel
kullanilan metrikleri performans degerlendirilip, yeni hedefler belirlenmektedir. Enerji projeleri sonucu ortaya ¢ikan karbon salimlart da aylik olarak ilgili Performansin
agtklamaktadir. yoneticilere ve siirdiiriilebilirlik komitesine raporlanmakta, emisyon azaltim hedefleri tiim ¢alisanlarin performans degerlendirmelerine Izlenmesi ve

dahil edilmektedir. Operasyonel
Uyum
Mekanizmalar:

TSRS-2 34.d Er Makina, her bir hedefte Raporlama doneminde iklim ile ilgili verilen hedeflerde herhangi bir degisiklik olmamistir. 5.15 Iklim Gegis
herhangi bir degisiklik Eylem Plam
olmast durumunda degisiklik 5.3 Cevresel
nedenlerini agiklamaktadir. Performansin

Izlenmesi ve
Operasyonel
Uyum
Mekanizmalar:

TSRS-2 35 Er Makina, iklimle ilgili her Er Makina, iklimle ilgili her bir hedefe yéonelik performansim diizenli olarak takip ederek analiz etmekte ve olusan egilimleri 5.15 Iklim Gegis
bir hedefe iliskin degerlendirmektedir. Diisiik ve sifir emisyonlu yatirimlara dekarbonizasyon eylem plant ¢ercevesinde arttirilmaktadir. Cevresel performans Eylem Plani
performansina dair bilgileri gostergeleri diizenli olarak kayit altina alinmakta, iist yonetime raporlanmakta ve yillik degerlendirmelerle gelecek hedefler 5.3 Cevresel
ve performansindaki belirlenmektedir. Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari detayli sekilde raporlanmaktdir. Performansin
trendlerin veya Lzlenmesi ve
degisikliklerin bir analizini Operasyonel
agiklamaktadir. Uyum

Mekanizmalar




TSRS-2 36.a Er Makina, her bir sera gazi Er Makina, iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda, Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini azaltarak 2050 yilina 5.15 Iklim Gegis
emisyon hedefi i¢in hangi kadar karbon nétr olmayr hedeflemektedir. Bu hedef, CO., CH: ve N:O gibi sera gazlarim kapsamakta olup, emisyonlar CO:e (karbon Eylem Plam
sera gazi emisyonlarinin dioksit egdegeri) cinsinden hesaplanmaktadir. 5.3 Cevresel
hedef kapsaminda oldugunu Performansin
agtklamaktadir. Lzlenmesi ve

Operasyonel
Uyum
Mekanizmalar

TSRS-2 36.b Er Makina, her bir sera gazi Er Makina, Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini dekarbonizasyon eylem plani ve sera gazi iklim gegis eylem plani 5.15 Iklim Gegis
emisyon hedefi icin Kapsam cercevesinde azaltmayr hedeflemektedir. Eylem Plam
1, Kapsam 2 veya Kapsam 3 5.3 Cevresel
sera gazi emisyonlarinin Performansin
hedef kapsaminda olup Lzlenmesi ve
olmadigini agiklamaktadir. Operasyonel

Uyum
Mekanizmalart

TSRS-2 36.¢ Er Makina, her bir sera gazi Er Makina, mevcut durumda herhangi bir karbon yakalama veya karbon kredisi kullanimi bulunmadigindan, briit ve net emisyon hedefleri 5.15 Iklim Gegis
emisyon hedefi icin hedefin aynidir. Eylem Plam
briit sera gazi emisyon hedefi 5.3 Cevresel
mi yoksa net sera gazi Performansin
emisyon hedefi mi oldugunu Lzlenmesi ve
agiklamaktadir. Operasyonel

Uyum
Mekanizmalart

TSRS-2 36.d Er Makina, her bir sera gazi Er Makina, sektorel karbonsuzlasma yaklasimini benimseyerek diisiik ve sifir emisyonlu iiretim hedefi dogrultusunda yatirimlarini 5.15 Iklim Gegis
emisyon hedefi i¢in sektorel sekillendirmektedir. Yenilenebilir enerji kullanimi, enerji verimliligi projeleri ve karbon yonetimi uygulamalari ile fosil kaynaklara olan Eylem Planm
bir karbonsuzlasma bagimhiligini azaltmayr ve operasyonlarini karbonsuzlastirmay: hedeflemektedir. Ayrica, karbon piyasalarina uyum saglama yéniinde 5.4 Cevresel
yaklagimi kullanilarak calismalar yiiriitmekte, diisiik karbon ekonomisine gegis siirecinde rekabetgi ve stirdiiriilebilir ¢oziimler gelistirmeyi amaglamaktadir. Performans
tiiretilip tiiretilmedigini Verileri
agiklamaktadur. 5.3 Cevresel

Performansin
Izlenmesi ve
Operasyonel
Uyum
Mekanizmalar:

TSRS-2 36.e Er Makina, herhangi bir net Er Makina raporlama déneminde herhangi Er Makina
sera gazi hedefine ulasmak bir karbon kredisi satin alip kullanmanugtir. raporlama
igin sera gazi emisyonlarini déneminde
denklestirmek iizere herhangi
planlanan karbon kredisi bir karbon kredisi
kullammini agiklamalktadir satin alip

kullanmamustur.

TSRS-2 36.e.i | Er Makina, herhangi bir net Er Makina raporlama déneminde herhangi Er Makina
sera gazi emisyonu hedefine bir karbon kredisi satin alip kullanmanmgtir. raporlama
ulagmanin nasil ve ne olgiide doneminde
karbon kredilerinin herhangi
kullanimina dayandigini veya bir karbon kredisi
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baglh oldugunu satin alip
agiklamaktadir kullanmamistir.
TSRS-2 Er Makina, karbon Er Makina raporlama doneminde herhangi Er Makina
36.e.ii kredilerinin hangi tigtincii bir karbon kredisi satin alip kullanmamustir. raporlama
taraf programinca doneminde
dogrulanacagi veya herhangi
sertifikalandirilacagin bir karbon kredisi
agiklamaktadir. satin alip
kullanmamgtir.
TSRS-2 Er Makina, karbon kredisinin | Er Makina raporlama déneminde herhangi Er Makina
36.e.iii tiiriinii agiklamaktadir. (esas bir karbon kredisi satin alip kullanmamgtir. raporlama
denklestirmenin dogaya mi déoneminde
yoksa teknolojik karbon herhangi
uzaklagtirmasina mi dayali bir karbon kredisi
olacagi ve esas satin alip
denklestirmenin karbon kullanmamustir.
azaltimi veya uzaklastirmasi
yoluyla elde edilip edilmedigi
de dahildir)
TSRS-2 Er Makina, karbon Er Makina raporlama doneminde herhangi Er Makina
36.e.iv kredilerinin giivenilirligi ve bir karbon kredisi satin alip kullanmamustir. raporlama
biitiinltigii hakkinda diger doneminde
tiim faktorleri herhangi
agiklamaktadir. (Ornegin, bir karbon kredisi
karbon denklestirmenin satin alip
kalicithigina iliskin kullanmamustir.

varsayimlar)




TSRS KAPSAMINDA SINIRLI GUVENCE RAPORU
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ER MAKINA ELEKTRIK ELEKTRONIK GIDA TEKSTIL
INS.TAR.URN.HAY.YEM NAK.iTH.IHR.SAN.TiC.VE PAZ. LTD. STi.

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN SURDURULEBILIRLiK RAPORU
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Er Makina Elektrik Elektronik Gida Tekstil Ing.Tar.Urn.Hay.Yem
Nak.Ith.Thr.San.Tic.Ve Paz.Ltd.Sti. Miidiirler Kurulu’na

Er Makina Elektrik Elektronik Gida Tekstil ing.Tar.Urn.Hay.Yem
Nak.ith.Thr.San.Tic.Ve Paz.Ltd.Sti. ("Sirket" ya da "Er Makine") 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait slirdiiriilebilirlik raporunun Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 2 Iklimle Tlgili Agiklamalar ve "TSRS Uygulama
Kapsamina iligkin Kurul Kararina" (hep birlikte "TSRS" olarak anilacaktir) uygun
olarak hazirlanip hazirlanmadigina iligkin sinirli giivence denetimini iistlenmis
bulunuyoruz.

Sinirli giivence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri, 2024 Y1l Faaliyet
Raporu'nda yer alan diger bilgileri ve Stirdiirtilebilirlik Bilgileri veya 2024 Y1l
Faaliyet Raporu ile iligkilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

"Glivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢aligmanin 6zeti" baslig1 altinda
aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara
dayanarak, Sirketin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait siirdiiriilebilirlik
raporunun, tiim dnemli yonleriyle TSRS'ye uygun olarak hazirlanmadig: kanaatine
varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi ¢cekmemistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler, 2024 Y1il1 Faaliyet Raporu'nda yer alan diger
bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2024 Y1l Faaliyet Raporu ile
iligkilendirilen diger bilgiler (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi
baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir sinirli
giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Dikkat Cekilen Hususlar

Siirdiiriilebilirlik raporunun 2.8 no'lu dipnotunda agiklandigi tizere, Sirket
TSRS'leri uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde, TSRS 2 uyarinca yalnizca
iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgileri agiklamistir.

Siirdiiriilebilirlik Raporunda Yer Alan Bilgilerin Hazirlanmasinda Yapisal
Kisitlamalar

Strdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgiler, gelecekteki olasi fiziksel ve gegici
iklimle ilgili olasilik, zamanlama veya etkiler hakkinda eksik bilimsel ve
ekonomik bilgi nedeniyle yapisal belirsizlige tabi olan iklimle ilgili senaryolara
dayali bilgileri igerir.

Ayrica, sera gazi sayisallastirmasi, emisyon faktorlerini ve farkli gaz emisyonlarini
birlestirmek amaciyla gereken degerleri belirlemek i¢in kullanilan bilimsel
bilginin yetersizliginden dolay1, yapisal belirsizlige maruz kalir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik
Raporuna iliskin Sorumluluklari

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakli
onemli yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli gortilen i¢
kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden;

- Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin TSRS 'ye uygun olarak
hazirlanmasindan;

- Hata veya hile kaynakli nemli yanligliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik
raporunda yer alan bilgilerin hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi,
uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden ve

- [laveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin
secimi ve uygulanmast ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler
yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin
gbzetiminden de sorumludur.

Bagimsiz Denetc¢inin Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun Simirh Giivence
Denetimine iliskin Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakli
onemli yanligliklar i¢erip igermedigi hakkinda siirli bir giivence elde etmek igin
denetimi planlamak ve yiiriitmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak
bagimsiz bir sonuca ulagmak ve

- Sirket’in yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Raporu hakkinda bagimsiz bir
sonug bildirmekle sorumlu oldugumuzdan bagimsizligimiz: tehlikeye
atabileceginden Siirdiiriilebilirlik Raporunun hazirlanmasina dahil olmamiza izin
verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirh giivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Giivence
Denetimi Standard1 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence Denetimleri ve Giivence
Denetimi Standard1 3410 Sera Gazi1 Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri ‘ne
uygun olarak yiiriitilmistiir. Bu giivence standartlar1 kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Sorumluluklarimiz Boliimiinde ayrintili bir
sekilde agiklanmustir.

Gtivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmast
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir
saklama ve meslege uygun davranig temel ilkeleri izerine bina edilmis olan
Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik
Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz.

Bagimsiz Denetci Kalite Yonetim Standardi 1 ("KYS 1") Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetim veya Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence
Denetimleri veya ilgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri i¢in
Kalite Yonetimi hiikiimlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki
standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil politika ve
prosediirler de dahil kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmekle sorumludur.



Sinirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitillen Calismanin

Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Raporunda o6nemli yanlisliklarin  ortaya ¢ikma
olasiligimin yiiksek oldugunu belirledigimiz alanlar1 ele almak igin
calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz  prosediirler — mesleki ~ muhakememize  dayanir
Siirdiiriilebilirlik raporuna iliskin sinirli denetimini yiiritiirken:

Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama
donemine ait Siirdiiriilebilirlik Raporunun elde edilmesi igin
uygulamada olan siire¢leri anlamak i¢in goriigmeler yapilmis;
Strdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin
Sirket'in i¢ dokiimantasyonu kullanilmis;

Strdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun
degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Raporunun hazirlanmasiyla
ilgili Sirket'in kontrol ¢evresi konusunda kanaat edinilmistir.
Sirket'in tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadig1 ve
tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir.
Ancak prosediirlerimiz tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi
tahminlerimizin gelistirilmesiniicermemektedir.

Sirket'in siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal
olarak onemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine
iligkin siiregler anlagilmistir.

Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilere iliskin sorumlu kisiler
ile goriismeler yapilmstir.

Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilere iliskin maddi
dogrulama prosediirleri uygulanmistir.

Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgiler finansal tablolarda
karsilik gelen agiklamalarla karsilastiriimistir.

Sera gazmma yonelik sayisallagtirma yontemleri ve raporlama
politikalarimin se¢imi degerlendirilmistir.

- Sirket merkez adresine saha ziyaretleri gerceklestirilmistir. Ziyaret
edilen her sahada, uygun hallerde, destekleyici kayitlara giden veya
kayitlardan alinan sinirli sayida kalem test edilmistir.

- Donem boyunca yakilan yakitin 1sil degerlerine dayali olarak
salimmast beklenen sera gazlari ve salinan gergek sera gazlariyla
karsilastirlmistir. Onemli bir farklilik olmadig1 gozlemlenmistir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosediirler nitelik ve zamanlama
acisindan makul giivence denetimine gore farklilik gosterir ve bu
prosediirlerin kapsami1 da daha dardir. Sonug¢ olarak, smirli giivence
denetiminde elde edilen giivence seviyesi, makul giivence denetimi
ylriitiilmiis olsaydi elde edilecek olan gilivence seviyesine gore dnemli
Olciide diistiktiir.
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